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ЗАТВЕРДЖЕНО

Рішення  ________сесії

Нетішинської міської ради 
VІІІ скликання  

_____2022 №_____/________

СТРАТЕГІЯ 
РОЗВИТКУ НЕТІШИНСЬКОГО ЛІЦЕЮ № 4 

НЕТІШИНСЬКОЇ МІСЬКОЇ РАДИ ШЕПЕТІВСЬКОГО РАЙОНУ ХМЕЛЬНИЦЬКОЇ ОБЛАСТІ 

НА 2023-2027 РОКИ
ВСТУП
  Стратегія розвитку Нетішинського ліцею №4 Нетішинської міської ради Шепетівського району Хмельницької області (далі – заклад освіти),  спрямована на реалізацію Конституції України, Концепції національного виховання, освітнього напрямку Державної програми «Освіта України ХХІ століття», Концепції «Нова українська школа» й розроблена на основі законів України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», Державних стандартів освіти. Стратегія розвитку Закладу освіти враховує потреби сучасного українського суспільства, умови його інтеграції в європейське й світове співтовариство, соціальне замовлення в період оновлення.

Пріоритетними напрямами розвитку освіти є формування сучасних освітніх компетенцій та високого рівня інформаційної культури кожного члена суспільства, якісної підготовки підростаючого покоління до життя, в основі якого закладена повна академічна свобода.

 Стратегія розвитку закладу освіти визначає основні шляхи, скеровує педагогів до реалізації ціннісних пріоритетів особистості, задоволення освітніх потреб здобувачів освіти, створення освітнього середовища, у якому б реалізувалася сучасна модель випускника, особистості, готової до життя з самореалізацією компетентностуй, наданих під час здобуття освіти.

Дана Стратегія розвитку спрямована в площину цінностей особистісного розвитку, варіативності й відкритості освітньої системи, зумовлює модернізацію чинників, які впливають на якість освітнього процесу, змісту освіти, форм і методів навчання й виховання, внутрішнього та зовнішнього моніторингів якості знань здобувачів освіти та якості надання педагогами освітніх послуг, прийняття управлінських рішень.

Стратегія розвитку  закладу освіти зумовлена якісним оновленням змісту освіти, який полягає в необхідності привести її у відповідність із європейськими стандартами, потребами сучасного життя, запитами суспільства щодо якісної та доступної освіти. Нагальною потребою залишається здатність особистості формувати міжособистісні стосунки, вступати в комунікацію, володіти різними соціальними ролями. 
Основні шляхи розвитку закладу освіти направлені на реалізацію концепції «Нової української школи». Її складовими є:

1. Освіта, заснована на формуванні компетентностей, необхідних для успішної самореалізації. 

2. Педагогіка партнерства. 

3. Умотивований учитель, який розвивається професійно. 

4. Орієнтація на потреби здобувача освіти в освітньому процесі, дитиноцентризм. 

5. Наскрізний процес виховання, який формує цінності. 

6. Нова структура закладу освіти, яка дозволяє добре засвоїти новий зміст і набути компетентності для життя. 

7. Децентралізація та ефективне управління, що надасть реальну автономію. 

8. Справедливий розподіл коштів, який забезпечує рівний доступ усіх дітей до якісної освіти. 

9. Сучасне безпечне та доступне освітнє середовище.
10. Інформаційна відкритість та прозорість. 
І.Характеристика діяльностізакладу освіти
  Комунальний заклад Нетішинський ліцей № 4 Нетішинської міської ради Шепетівського району Хмельницької області забезпечує здобуття повної загальної середньої освіти для учнів Нетішинської міської територіальної громади .      

   До послуг здобувачів освіти 15 кабінетів початкових класів, бібліотека,     2 спортивних зали, актова зала, їдальня, медичний кабінет, кабінети психолога, соціального педагога, вчителя-дефектолога, 4 кабінети української мови,              2 кабінети англійської мови (лінгафонний кабінет),кабінет зарубіжної літератури, 3 кабінети математики, 3 кабінети інформатики, 2 кабінети фізики, кабінети хімії, біології, мистецтва, географії, 2 кабінети трудового навчання, кабінет вивчення предмета «Захист України».
Створено безпечне освітнє середовище для НУШ. Організовано роботу гуртків,спортивних секцій .

Постійно ведеться робота по зміцненню матеріально – технічної бази закладу освіти.

Поряд з цим є ряд невирішених проблем, а саме:

недостатня кількість демонстраційного обладнання, наочності;

слабкі читацькі інтереси учнів;

недостатній рівень формування у здобувачів освіти навичок самоосвітньої роботи, здатності до навчання упродовж життя;

нерозуміння освітніх і виховних цілей батьками учнів;

недостатня відповідальність батьків за навчання та виховання дітей;

потреба в заміні меблів у кабінетах старшої школи відповідно  до вимог Санітарного регламенту;

забезпечення здобувачів освіти індивідуальними шафами для одягу;

оновлення комп’ютерної техніки в кабінетах інформатики;

забезпечення комп’ютерною технікою педагогів для якісної організації дистанційного навчання;

заміна частини вікон у будівлі закладу освіти;

заміна стільців в актовій залі;

заміна пожежної сигналізації відповідно до вимог чинного законодавства;

потреба в проведенні капітального ремонту вбиралень для задоволення потреб доступності дітям з ООП;

потреба в будівництві сучасного спортивного майданчика;
матеріально-технічне забезпечення ПРУ відповідно до вимог чинного законодавства.
SWOT- аналіз роботи Нетішинського ліцею №4

SWOT- аналіз роботи Нетішинського ліцею № 4 проведено з урахуванням тенденцій розвитку, виділених проблемних аспектів, динамічних змін у його розвитку, визначення можливих зовнішніх впливів та викликів. В основу SWOT- аналізу лягли висновки анкетування, проведеного серед  учасників освітнього процесу, пропозиції, надані  за результатами засідань групи з розробки Стратегії розвитку Нетішинського ліцею № 4 на 2023-2027 роки
	Переваги та  сильні  сторони
	Перешкоди
	Можливості
	Загрози

	- Позитивний імідж закладу освіти; 

-створено належне освітнє середовище;

-педагоги працюють над професійним зростанням щодо методики викладання предмету, постійно підвищують свою професійну кваліфікацію;

- учителі постійно комунікують  з батьками;
-у закладі створено умови для співпраці, забезпечено зворотній зв'язок з адміністрацією закладу та педагогічними працівниками;

- у закладі освіти організовано харчування відповідно до чинного законодавства;

-забезпечено належну виховну та методичну роботи

- педагоги в професійній діяльності використовують сучасні форми навчання та виховання;

- сформована чітка мережа класів;

- педагогічний колектив закладу освіти є згуртованою командою однодумців; 

- налагоджена співпраця з громадськими та державними організаціями;

-проводиться належна  робота щодо формування знань з правил безпечної поведінки в мережі Інтернет;
  -на належному рівні працює  команда психолого-педагогічного супроводу;
- підтримка дітей-сиріт та дітей з СЖО і неповних сімей;
- налагоджена система роботи з сім’єю та громадськістю;
-належний рівень володіння педагогами ІКТ;
-ефективна система роботи з обдарованими дітьми у закладі освіти;
-широкий спектр надання освітніх послуг (наявність гуртків,

 спецкурсів, факультативів, спортивних секцій);
-високий рівень навчальних досягнень (за результатами ЗНО, олімпіад, ММТ);
· розроблено та оприлюднено правила поведінки для здобувачів освіти;

· педагогічні працівники систематично інформують здобувачів про дотримання правил академічної доброчесності;

· здобувачі освіти почуваються безпечно та психологічно комфортно у закладі;

· керівництво ліцею доступне для спілкування;

-проводиться превентивна робота щодо запобігання  булінгу у закладі.


	- Недостатня матеріальна база;

- не усі педагоги спостерігають за особистим поступом здобувача освіти;

- не усі педагоги беруть участь у розробці документів закладу освіти;

- відсутня сучасна майстерня з обслуговуючої праці;

- мала швидкість Інтернету;

-небажання деяких педагогічних працівників змінювати форми роботи, свій світогляд по відношенню до сучасного покоління;

-забезпечення підручниками учнів 5-х класів;

-батьки та здобувачі освіти незадоволені нововведеним  меню здорового харчування; 

-посилити роботу з батьками та дітьми щодо попередження та зниження рівня дискримінації, попередження та зниження рівня насилля, безпечного використання мережі Інтернет, попередження кібербулінгу;
· учителі більшу увагу приділяють обсягу засвоєних знань, а не тому, як ці знання використовуються для вирішення прикладних завдань;

· відсутність сучасного оснащеного спортивного майданчика;

· низька активність здобувачів освіти в ініціативах на рівні ліцею, громади;

-значна частина здобувачів освіти рідко відвідують бібліотеку.
	- Створені умови для постійного професійного зростання  педагогічних працівників;

- використання сайту  закладу освіти, як  інструменту забезпечення освітньої та позаурочної діяльності закладу освіти доступ до якого відкритий для всіх бажаючих;

- залучення інвесторів ( оренда класних кімнат, проведення

різноманітних заходів та залучення нових проєктів);

- участь здобувачів освіти та педагогічних працівників у різноманітних конкурсах;

- мотивувати матеріально та морально кращих учнів та педагогів закладу освіти;

- організація профорієнтаційної роботи зі старшокласниками;

- продовження створення «безпечного закладу»;

- створення сучасної системи партнерства закладу освіти, сім'ї, громадських організацій; 

- залучення до співпраці фахівців, спонсорів, волонтерів;

- тісна співпраця з органами місцевого самоврядування;

-наявність позитивного досвіду волонтерської діяльності в закладі;

-проводити більше  групових змагання для покращення взаємодії між дітьми і розвитку здорової конкуренції ;
-меню має враховувати: 

а) національні звички у харчуванні, 
б)вподобання учнів;
- створено умови для постійного розвитку учнів;

- участь у різноманітних програмах та проєктах учасників освітнього процесу;
-облаштувати сучасну систему вентиляції у ПРУ.


	Недостатня матеріальна база може вплинути на якість забезпечення освітнього процесу;

- якщо педагоги не буть спостерігати за поступом здобувачів освіти може знизитись мотивація до навчання;

-  неможливість реалізації творчих учнівських проєктів, вивчати різні техніки декоративно-прикладного мистецтва, сучасні тенденції дизайну;

- не можливо забезпечити високий рівень дистанційного навчання учасників освітнього процесу;

- стрімке скорочення кількості здобувачів освіти ;

- є потреба у заміні старих дерев’яних віконних рам на сучасні металопластикові;

- облаштування додаткового спортивного майданчика ;

- недостатнє забезпечення освітнього процесу сучасними засобами навчання може вплинути на зниження мотивації учнів до навчання.




ІІ.Загальні положення

Головним напрямком сучасної освітньої системи України, що підтверджено державними законами та нормативними документами, є доступ до якісної освіти.
Закони України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту» та Концепція НУШ орієнтує вчителів  на персональну відповідальність за якість надання освітніх послуг. Визначено вимоги до якості знань здобувачів освіти, які відповідають змісту й структурі предметних компетентностей (знає, розуміє, аналізує ,застосовує, виявляє ставлення, оцінює тощо). 
 Відповідно до Концепції Нової української школи заклад освіти працюватиме на засадах «педагогіки партнерства» Разом із предметною підготовкою за роки здобуття базової загальної середньої освіти діти мають оволодіти ключовими компетентностями: уміння вчитися, спілкуватися державною мовою; математична і базова компетентності в галузі природознавства; інформаційно- комунікаційна; соціальна і громадянська; загальнокультурна; підприємницька; здоров’язберігаюча. 
Діяльність закладу освіти ґрунтується на засадах особистісно- орієнтованого, компетентнісного та діяльнісного підходів. Відповідно до Концепції Нової української школи заклад освіти працюватиме на засадах «педагогіки партнерства».
 Основні принципи цього підходу: 

повага до людини;

доброзичливість;

довіра;

діалог-взаємодія-взаємоповага;

право вибору та відповідальність ;

принцип партнерства (паритетність сторін, добровільне прийняття зобов’язань, виконання домовленостей).

ІІІ. Мета та завдання діяльності
Основна мета діяльності закладу освіти – це безперервний процес підвищення ефективності освітнього процесу з одночасним урахуванням потреб суспільства, потреб особистості здобувача освіти. Цьому сприяє застосування новітніх досягнень педагогіки та психології, використання інноваційних технологій навчання, комп’ютеризація освітнього процесу, допрофесійна підготовка здобувача освіти.
Місія закладу освіти - розбудова сучасного освітнього середовища для всебічного розвитку, навчання, виховання та соціалізації здобувачів освіти, готових до відповідальності, трудової діяльності та громадської активності, ефективної праці в конкурентному середовищі.
Візія Нетішинського ліцею № 4 - сучасний заклад освіти, який надає якісні освітні послуги, забезпечує високу якість освіти і конкурентоспроможність усіх здобувачів освіти.

Цінності закладу освіти: всебічний розвиток людини як особистості та найвищої цінності суспільства, її талантів,інтелектуальних, творчих та фізичних здібностей, формування цінностей і необхідних для успішної самореалізації компетентностей, виховання відповідальних громадян, які здатні до свідомого суспільного вибору та спрямування своєї діяльності на користь іншим людям і суспільству, поєднання загальнолюдських духовних цінностей із національною історією і культурою, розвивальний характер навчання та його індивідуалізація,збагачення на цій основі  інтелектуального, економічного, творчого, культурного потенціалу українського народу, підвищення освітнього рівня громадян задля забезпечення сталого розвитку України та її європейського вибору.
Завдання: 

створення системи управління закладу освіти як цілісної організації відкритої соціальної системи;

створення нового освітнього простору;

створення сучасного безпечного освітнього середовища закладу освіти;

розбудова внутрішньої системи забезпечення якості освіти;

створення системи прозорості та інформаційної відкритості;

формування системи цінностей, стрижневим вектором якої є дитиноцентризм;

створення психологічного комфортного середовища;

інноваційна системи методичного супроводу;

безперервний професійний розвиток педагогів;

забезпечення академічної доброчесності;

розбудова закладу освіти в умовах Нетішинської МТГ як осередку культурно-освітнього середовища;

впровадження педагогіки партнерства;

виховання особистості через залучення до активної діяльності та всебічний зв’язок закладу освіти з життям;

підготовка до успішної самореалізації в суспільстві випускників закладу, які володіють ключовими життєвими компетентностями;

розвиток міжнародного партнерства.
Cтратегічнi завдання розвитку закладу освіти   на 2023-2027 роки:
-формування багатомірного освітнього простору для здобувачів освіти, орієнтованого на автономію, академічну свободу для всебічного розвитку особистості, її талантів,  інтелектуальних, творчих  і фізичних здібностей;
-упровадження інноваційних технологій;
-повага до особистості учнів;
-розвиток креативної ініціативи педагогів і методів педагогічної діяльності;
-всебічний розвиток здобувачів освіти;
-виховання почуття патріотизму, поваги до культури, звичаїв,традицій, цінностей, формування національної свідомості;
-досягнення високого професійного рівня кадрового потенціалу відповідно до Положення про атестацію педагогічних працівників, Положення про сертифікацію педагогічних працівників, професійного стандарту;
-прозорість та інформаційна відкритість роботи закладу освіти на веб-сайті закладу освіти;
- формування цінностей і компетентностей, необхідних для самореалізації здобувача освіти.
Очікувані результати: 

-підвищення якості освіти, розбудова внутрішньої системи оцінювання якості освіти; 

-зростання творчої активності педагогів, поширення інноваційних технологій на весь колектив; 

-здійснення проєктної та дослідницької діяльності, розвиток навичок критичного мислення через використання медіаграмотності; 

-підвищення якості знань здобувачів освіти; 

-створення умов для змішаного, дистанційного навчання та інших форм здобуття освіти; 

-формування позитивного іміджу закладу освіти; 

- реалізація сучасних тенденцій розвитку освіти  й потреб учасників освітнього процесу; 

-автономія закладу освіти, розвиток різноманітних форм співпраці й партнерства;

-прозорість та відкритість закладу освіти ;

-встановлення довіри між учасниками педагогічної діяльності; 

-науковість та ефективність освітнього процесу на основі сучасних педагогічних досягнень; 

-демократія й гуманізм освітнього процесу; 

-забезпечення фізичного розвитку дитини, збереження її життя та здоров'я; 

-створення інноваційної системи освіти; 

-творчий пошук резервів і джерел вдосконалення роботи закладу освіти;

- електронний документообіг.

Основними результатами Стратегії розвитку закладу освіти будуть модернізація та удосконалення сучасного освітнього середовища, системні позитивні зміни, підвищення якості надання освітніх послуг. Стратегія розвитку закладу освіти дасть можливість виробити пріоритетні напрямки діяльності на наступні роки.
ІV.Матеріально-технічне та фінансове забезпечення
Стратегія розвитку закладу освіти реалізується в межах загального обсягу видатків, виділених на освітню субвенцію та місцевим бюджетом на відповідні роки, а також передбачає залучення позабюджетних коштів інвесторів, меценатів, громадських фондів, інших юридичних і фізичних осіб, що не суперечить чинному законодавству України. Матеріально-технічна частина Стратегія щорічно коригуватиметься бюджетом Нетішинської міської ради та реальними можливостями позабюджетних надходжень.
V.Шляхи реалізації   Стратегія розвитку закладу   освіти
Стратегія розвитку закладу освіти реалізовуватиметься через проєкти та  спрямована на  виконання Державного стандарту початкової освіти та Державного стандарту базової і повної загальної середньої освіти, Концепції Нової української школи, створення безпечного освітнього середовища та забезпечення матеріально – технічною базою.

1.Освітнє середовище закладу освіти

Проєкт «Освітній процес» 

Мета: створення умов для оволодіння відповідними знаннями та вміннями, формування стійких особистісних якостей, ключових компетентностей учнів, необхідних їм в освітньому процесі та після завершення навчання у закладі освіти протягом усього життя.

Повна загальна середня освіта здобувається на таких рівнях:
- початкова освіта - перший рівень повної загальної середньої освіти, що здобувається протягом чотирьох років (1-4 класи);

- базова середня освіта - другий рівень повної загальної середньої освіти, що здобувається протягом п’яти років (5-9 класи);

- профільна середня освіта у закладі освіти - ( 11 класи  2022-2023 навчальний рік).
При цьому запроваджуються ще і цикли:

перший цикл початкової освіти - адаптаційно-ігровий (1-2 роки навчання);
другий цикл початкової освіти - основний (3-4 роки навчання);
перший цикл базової середньої освіти - адаптаційний (5-6 роки навчання);
другий цикл базової середньої освіти - базове предметне навчання           (7-9 роки навчання).
Освітнє середовище закладу освіти є одним з важливих компонентів системи освітньої діяльності. Тому   пріоритетами є безпечність, якість та комфорт освітнього середовища, їх вплив на навчання та загальну атмосферу. Заклад освіти має створити умови, які б мотивували до освітньої діяльності, здорового способу життя та екологічної поведінки. Таким чином основними пріоритетами є:

-забезпечення безпечних і комфортних умов навчання та праці;

-створення освітнього середовища, вільного від будь-яких форм насильства та дискримінації;

-формування інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання освітнього простору.

Проєкт «Методичне забезпечення освітнього процесу»
1.1. Формування ключових та предметних компетентностей здобувачів освіти.
Мета: розвиток та соціалізація особистості здобувачів освіти, формування їхньої національної самосвідомості, загальної культури, світоглядних орієнтирів, екологічного стилю мислення і  поведінки, творчих здібностей, дослідницьких навичок і навичок життєзабезпечення, здатності до саморозвитку та самонавчання в умовах глобальних змін і викликів.
Завдання:запровадити компетентнісний підхід в освітньому процесі шляхом формування предметних і ключових компетентностей.
Шляхи реалізації  
	№
	Зміст роботи
	Очікувані результати

	
	
	

	1
	Забезпечення реалізації оновлених цілей і змісту освіти на основі компетентнісного підходу та особистісної орієнтації з урахуванням світового досвіду та принципів сталого розвитку.

	1.Підвищення якості освіти на інноваційній основі.          
 2.Максимальне застосування інформаційних технологій в управлінні закладом 
освіти.            
 3.Збалансована швидкісна система інформування громадськості про новини та здобуття освіти в закладі.           
 4.Трансформація освітнього сектора на інноваційне середовище, у якому  здобувачі освіти отримують навички й уміння самостійно здобувати знання впродовж життя та застосовувати їх у практичній діяльності.



	3
	Забезпечення оволодіння педагогічними  працівниками новітніми інтерактивними, командними та проєктними
 освітніми технологіями.

	

	4
	Організація наскрізних процесів навчання та виховання, які формують стійку систему цінностей, компетентностей, мотивів до отримання та використання набутих знань.

	

	5
	Соціально- психологічний супровід особистості. 
	

	6
	Упровадження вивчення
та використання міжнародної практики (зокрема країн Європейського Союзу).
	

	7
	Сприяння участі педагогів закладу в розробці й рецензуванні, обговоренні нових програм і підручників на засадах діяльнісного та компетентнісного підходів до навчання.
	

	8
	Висвітлення реформування освіти та реалізацію Концепції «Нова українська школа» у ЗМІ, на сайті закладу освіти, Інтернет-джерелах, у соціальних мережах.
	


1.2 Інноваційна діяльність педагогічного колективу.

Мета: використання інноваційних підходів щодо розвитку здатності особистості до свідомого творення свого життєвого шляху; оновлення змісту навчання та побудова його на концептуальній основі новаторських освітніх технологій; розвиток системи внутрішнього забезпечення якості освітніх послуг; підвищення ефективності управління якістю освіти в закладі; підвищення конкурентоздатності закладу освіти в соціумі міста; пошук та розробка ефективних методів навчання та виховання здобувачів освіти, управління освітнім процесом та професійним розвитком педагогів; упровадження нових та модернізованих форм і методів управлінської діяльності.

Завдання:

1. Підвищення кваліфікації педпрацівників шляхом впровадження інноваційних технологій.

2. Популяризація інноваційного досвіду.

3. Створення творчих лабораторій, проєктів.

4. Співпраця із закладами освіти України,міжнародне партнерство.

5. Участь у регіональних програмах.
Шляхи реалізації  

	
	Зміст роботи
	Очікувані результати

	
	Теоретична, науково-методична підтримка педагогів щодо інноваційної роботи, створення сприятливого психологічного клімату.

	1.Стратегічне завдання освітнього процесу «учити мистецтву життя» буде реалізовано шляхом упорядкованого набування здобувачами освіти сучасно актуалізованих знань, умінь, навичок, досвіду, необхідних для успішного життєздійснення.

2.Узагальнення основних шляхів, форм, засобів та умов, які забезпечують якісну організацію  освітнього процесу.

3.Відкритість закладу освіти до нововведень в умовах динамічного розвитку освіти.

4.Запровадження інноваційної діяльності в роботі адміністрації закладу,педагогів, 

5.Удосконалення рівня освітніх послуг.

6.Створення в педагогічному колективі закладу освіти власної моделі інноваційного розвитку.

7.Забезпечення інформаційної взаємодії та інтеграції закладу освіти у світовий інформаційний освітній простір.

	2
	Упровадження інновацій в управлінні закладом освіти.

	

	3
	Створення електронного банку даних «Інноваційні технології навчання». Інформаційне забезпечення педагогів із питань запровадження освітніх інновацій.
	

	4
	Залучення педагогів до інноваційної діяльності: засідання педагогічної ради, круглі столи, навчальні семінари, майстер-класи, педпрактики, тижні педагогічної майстерності, інтегровані дні, методичні декади, презентації творчих напрацювань, педради-дискусії  тощо.

	

	
	Творча діяльність педагогів у методичних об'єднаннях; участь у науково-практичних конференціях; узагальнення власного досвіду й досвіду своїх колег; самостійна дослідницька, творча робота над проблемою.
	

	5
	Координація
та супровід інноваційних проєктів.
	

	6
	Проводити моніторинг
якості інноваційної діяльності:

- якості знань учнів ;

-рівня методичного удосконалення ;

-умов збереження психо-фізіологічного здоров’я ;

-використання Інтернет-ресурсів. 
	

	7
	Оприлюднення
результатів інноваційного пошуку. Висвітлення позитивного досвіду запровадження інноваційних технологій на сайті закладу освіти, Інтернет-джерелах, інших засобах масової інформації.
	


1.3.Система  роботи з педагогічними працівниками

Мета: забезпечення економічних і соціальних гарантій професійної самореалізації педагогічних працівників та утвердження їхнього високого соціального статусу в суспільстві; забезпечення
сприятливих та комфортних
умов
організаційно-педагогічної, методичної роботи; створення атмосфери спільної відповідальності за результати освітньої діяльності з боку всіх учасників освітнього  процесу.
Шляхи реалізації  

	№
	Зміст роботи
	Очікувані результати

	1
	Забезпечення
індивідуального підходу в роботі з кадрами.
	1.Підвищення престижу педагогічної професії в суспільстві та утвердження соціального статусу вчителя.

2.Запровадження нових моделей, форм і методів підвищення кваліфікації педагогічних працівників.

3.Створення необхідних умов для постійного підвищення кваліфікації педагогічних кадрів за індивідуальними освітніми  траєкторіями.

4.Моральне  та матеріальне стимулювання професійної діяльності педагогів.

5.Умотивований до неперервного навчання педагог як ключова фігура оновлення закладу, соціально та професійно активна особистість.

6.Створення системи професійно-педагогічної адаптації молодих спеціалістів.

7. Ріст педагогічної майстерності учителів. 

8. Підвищення методичної культури.

	2
	Упровадження
моделі індивідуалізації професійного розвитку педагогічних працівників закладу      в      контексті      стратегії «навчання впродовж життя».
	

	3
	Упровадження
нових
моделей організації
неперервного навчання педагогів.
	

	4
	Організація неперервної освіти для підвищення мовної  культури педагогів.
	

	5
	Здійснення стимулювання/заохочення творчих педагогів
(за результатами діяльності). Клопотати про нагородження кращих працівників закладу з нагоди державних, професійних свят, ювілейних дат.


	

	6
	Упровадження 
системи професійно-педагогічної 
адаптації молодих фахівців, стажування, тьютерство…
	

	7
	Забезпечення умов для участі педагогів у конкурсах професійної майстерності, здійснення дослідно-експериментальної та інноваційної діяльності.
	

	8
	Підвищувати кваліфікаційний рівень педагогів шляхом атестації та сертифікації. 


	

	9
	Реалізувати нові підходи щодо форм та методів підвищення кваліфікації педагогічних працівників закладу. 


	

	10
	Створити умови для формування професійних компетентностей педагога: 

інтелектуальна компетентність (наукові знання); психологічна компетентність; управлінська компетентність (базові вміння); мотиваційна компетентність; проєктна компетентність; методична компетентність 
	

	11
	Здійснення передплати періодичних та фахових педагогічних видань.
	

	12
	Визначення потреби в педагогічних

працівниках.
	

	13
	Організація щорічного моніторингу якості науково-методичної роботи з педагогічними працівниками
	


2.Оцінювання освітньої діяльності здобувачів освіти
Проєкт «Обдарована дитина»

Мета : визначити чітку систему організаційно-педагогічних та науково-практичних заходів пошуку, навчання й виховання обдарованих дітей педагогічним колективом закладу освіти.

Завдання:

1. Проводити раннє та поетапне виявлення обдарованих дітей.

2. Забезпечити науково-педагогічний супровід .

3. Розширити мережу гуртків, факультативів, курсів за вибором.

4.Забезпечити індивідуальний підхід в освітньому процесі для інтелектуального розвитку здобувачів освіти.

Шляхи реалізації 
	№
	Зміст роботи

	1
	Проводити комплексні психолого-діагностичні дослідження особистісних рис здобувачів освіти, цілеспрямовані на пошук обдарованих дітей у відповідності до різних типів обдарованості (інтелектуальна, творча, художньо-естетична, соціальна, моторна)

	2
	Здійснювати науково-методичну підготовку педагогічних кадрів з питань розробки та удосконалення інструментарію навчання і виховання обдарованих дітей (форм, методів, засобів пошуку).


	3
	Проводити: 

-І етап Всеукраїнських учнівських олімпіад з базових дисциплін; 

-виховні заходи стимулюючого і розвиваючого змісту

	4
	Запровадити: 

-систему соціальної підтримки (побудова партнерських взаємин «учитель-учень», консультування з питань соціальної адаптації); 

-систему психологічних тренінгів для обдарованих дітей щодо зняття психологічної напруженості; 

-систематичне оновлення Банку даних обдарованих дітей; 

-співпрацю батьків та педагогів (анкетування батьків, індивідуальне та групове консультування); 

-систему роботи з медичної підтримки (обстеження фізіологічного розвитку, стану психічного здоров’я, консультування з питань здоров’язбережувального потенціалу); 

-систему моніторингу розвитку обдарованої дитини (медико-фізіологічний, соціальний, психологічний, педагогічний); 

-моніторинг досягнень і успіхів

	5
	Залучати учнів закладу освіти до участі у Всеукраїнських учнівських олімпіадах з базових дисциплін, конкурсах учнівської творчості, виставках, фестивалях, змаганнях, командних турнірах тощо.

	6
	Підвищувати рівень професійної компетентності педагогів, що працюють з обдарованою молоддю, через різні форми методичної роботи.

	7
	Інформувати всіх учасників освітнього процесу про хід та результативність участі учнів у різноманітних заходах.

	8
	Поповнювати бібліотечні фонди закладу освіти сучасними інформаційними засобами, науково-методичною та довідковою літературою (у тому числі на електронних носіях) для роботи з обдарованою молоддю.

	9
	Упроваджувати особистісно орієнтовані технології спрямовані на розвиток учня.

	10
	Продовжити роботу гуртків, факультативів ,курсів за вибором



	11
	Висвітлювати інформацію про обдарованих дітей, їх досягнення(за згодою батьків або інших законних представників) на сайті закладу освіти. 




Очікувані результати:
1.Всебічний розвиток та розкриття інтелектуального потенціалу обдарованих дітей. 

2. Підвищення якості знань учнів.

3. Популяризація творчості вмотивованих здобувачів освіти.

4.Педагогіка партнерства у форматі: заклад освіти-сім’я-громадськість.

Проєкт «Інклюзивне середовище»

Мета: створення умов для  природнього входження дитини в шкільне життя, з послідовною адаптацією до нового середовища;  створення умов для  якісного надання освітніх послуг шляхом тісної взаємодії в системі «здобувачі освіти-батьки здобувачів освіти – педагоги»;  створення сприятливого освітнього середовища на основі демократизації, гуманізації, співпраці, співтворчості, спрямоване на зміцнення здоров’я дітей, різнобічний розвиток особистості дитини відповідно до вікових та індивідуальних психофізіологічних особливостей;  формування в неї загальнокультурних і моральноетичних цінностей, ключових і предметних компетентностей, необхідних життєвих і соціальних навичок, що забезпечують її готовність до життя у демократичному суспільстві .

Завдання:

1. Адаптувати  освітнє середовище  до потреб дитини.

2. Забезпечити  задоволення індивідуальних освітніх потреб кожної дитини.

3. Надати рівний доступ до навчання в освітньому закладі та отримання якісної освіти кожною дитиною.

4. Диференціювати складність завдань відповідно до  можливостей дитини.

5. Забезпечити  командний підхід у навчанні та вихованні дітей, що передбачає залучення педагогів, батьків та спеціалістів.

6. Залучати  батьків до освітнього процесу дітей як рівноправних партнерів та перших вчителів своїх дітей.
Шляхи реалізації  

	№ з/п 
	Зміст роботи
	Очікувані результати

	1
	Забезпечення безперешкодного доступу до території та приміщень закладу освіти, зокрема, для дітей з вадами опорно-рухового апарату.
	Створення  освітнього середовища, яке б перетворило навчання на яскравий елемент життя дитини, в якому упроваджено дієву систему психолого-педагогічного супроводу.

	2
	Постійне оснащення ресурсної кімнати та кабінету психологічного розвантаження відповідним корекційно-розвитковим обладнанням.
	Забезпечення свободи й прав дітей  з особливими освітніми потребами в усіх проявах їх діяльності, з урахуванням вікових та індивідуальних особливостей.

	3
	Забезпечення кваліфікованими кадрами, які задовольняють запити дітей  з особливими освітніми потребами.
	Забезпечення педагогічними кадрами, які володіють методиками роботи з дітьми з особливими освітніми потребами (зокрема, учитель-дефектолог, логопед, учителя інклюзивного навчання (асистенти учителя).

	4
	Формування базових знань, умінь та навичок на принципах партнерства, повазі до особистості, доброзичливості й позитивного ставлення, довіри у відносинах, діалозі- взаємодії ,взаємоповазі.
	Використання у процесі навчання методів, які вчать здійснювати самостійний вибір, пов’язувати вивчене з практичним життя, враховують індивідуальність дитини.


3.Педагогічна діяльність  закладу освіти
Проєкт «Виховна система»

Мета: удосконалення та розвиток виховної системи на основі національних та загальнолюдських цінностей з урахуванням найважливіших компонентів освітнього процесу щодо формування особистості, здатної самореалізовуватися в умовах сучасних змін у суспільстві.
Завдання:

1. Упровадження нових технологій організації виховного процесу в урочній, позаурочній діяльності закладу освіти, спрямованих на розвиток особистості дитини.
2. Реалізація у процесі роботи особистісно-орієнтованого, діяльнісного, системного, творчого та компетентнісного підходів до організації виховного процесу у шкільному та класному колективах .
3. Оптимальне поєднання форм організації виховної роботи. 
4. Подальший розвиток діяльності органу дитячого самоврядування закладу освіти.
5. Забезпечення єдності навчання й виховання як двох взаємозалежних складових системи освіти.
6. Формування учня як активного, свідомого, творчого суб’єкта освітнього процесу.
7. Виховання правової культури в умовах демократичного суспільства.
8. Залучення до активної екологічної діяльності, формування основ естетичної культури, гармонійний розвиток духовного, фізичного та психічного здоров’я.

Шляхи реалізації

	№
	Зміст роботи
	Очікувані результати
	Відповідальні

	1
	Здійснення виховного процесу відповідно до діючих державних програм, інших нормативних актів, що обумовлюють виховну роботу в закладі освіти
	Організація виховного процесу на основі принципів, державних програм, нормативних актів, що дозволяють виховати соціально-активну, освічену, моральну і фізично здорову особистість
	Заступник директора з ВР.

	2
	Формування у підростаючого покоління основи естетичної та екологічної культури, патріотичного, громадянського, національного, трудового виховання
	Виховання різнобічно гармонійної особистості готової до виконання громадських і конституційних обов’язків, збереження духовних надбань українського народу,  формування особистісних рис громадянина української держави, екологічної культури
	Заступник директора з ВР, класні керівники.

	3
	Відродження національних свят та обрядів, національних традицій
	Формування у молодого покоління національних якостей, важливого ставлення до культурної спадщини, до розвитку суспільства і культури, до відновлення духовних надбань народу
	Заступник директора з ВР, педагог-організатор.

	4
	Розширення сфери  діяльності учнів шляхом збереження та збільшення мережі гуртків, спортивних секцій, об’єднань за інтересами
	Залучення дітей до експедиційної, художньо практичної, навчально-пізнавальної діяльності
	Адміністрація

	5
	Формування організаторських здібностей особистості, її суспільно-громадського досвіду через залучення здобувачів освіти до громадської діяльності
	Дієве самоврядування в закладі освіти та в класних колективах
	Заступник директора з ВР, педагог-організатор.

	6
	Проведення змістовного дозвілля учнівської молоді, спортивних змагань, фестивалів, свят тощо
	Розвинені спортивні та творчі здібності учнів
	Заступник директора з ВР, педагог-організатор, класні керівники

	7
	Залучення батьків учнів до життя закладу через організацію спільних справ
	Збереження та примноження традицій закладу освіти
	Заступник директора з ВР, педагог-організатор, класні керівники


Проєкт «Здорова особистість. Безпечне середовище»
Мета : формування безпечних, комфортних та здорових умов навчання в закладі освіти, освітнього середовища, яке забезпечує оволодіння учнями компетентностями, необхідними для життя, формування культури та навиків безпечної та здорової поведінки;

Завдання:

1. Виховання свідомого ставлення учнів до власного здоров'я та здоров'я інших громадян як найвищої соціальної цінності. 
2. Створення здорових та безпечних умов праці для здійснення освітнього процесу.
3. Проведення просвітницької роботи серед батьків щодо їхньої відповідальності за здоров'я дітей.
4. Створення умов для якісного харчування дітей.
5. Проведення моніторингів.
6.Забезпечення безпечного освітнього середовища.

Шляхи реалізації

	№
	Зміст роботи
	Очікувані результати
	Відповідальні

 

	1
	Побудова безпечного та здорового освітнього середовища в рамках реалізації Концепції Нової української школи для забезпечення прав дітей на освіту, охорону здоров’я, створення умов для надання учням якісних освітніх та медичних послуг
	Формування безпечного та здорового освітнього середовища сприятиме кращій реалізації інтелектуального, фізичного, соціального та емоційного розвитку учнів, їх потенціалу
	Адміністрація

	2
	Контроль за станом здоров’я учнів. Моніторинг поглибленого медичного огляду учнів
	Забезпечення індивідуального підходу у освітньому  процесі, створення умов для сприятливого  фізичного та психічного розвитку дітей
	Адміністрація, сестра медична 

	3
	Організація режиму дня з урахуванням санітарно-гігієнічних норм. Організація безпечного питного, повітряного, температурного, світлового режимів
	Забезпечення раціонального режиму дня учнів, що впливає на підвищення рівня знань, поліпшення здоров’я.
	Адміністрація, сестра медична 

	4
	Проведення індивідуальних, групових, медико-психологічних консультацій з проблем здоров’я.

Організація та проведення медичним працівником виховних годин, брейн-рингів, дискусій, предметних вікторин, годин спілкування, тренінгів
	Досягнення високого рівня мотивації учнів щодо ведення здорового способу життя.

Профілактика шкідливих звичок серед підлітків
	Адміністрація, сестра медична 

	5
	Забезпечення контролю за порядком, якістю та дотриманням норм харчування дітей в закладі освіти
	Організація харчування учнів
	Адміністрація, сестра медична з дієтичного харчування

	6
	Організація профілактичної роботи зі збереження здоров’я учнів. Проведення змагань з окремих видів спорту та спортивних свят
	Формування здорового способу життя учнів
	Адміністрація, вчителі фізичної культури, сестра медична

	7
	Залучення учнів до занять спортом у спортивних секціях та гуртках
	Формування здорової особистості, набуття учнями навичок здорового способу життя
	Вчителі фізичної культури

	8
	Проведення з учнями інструктажів з безпеки життєдіяльності , інструктаж з охорони праці, пожежної безпеки, 
	Формування безпечного середовища учнів 
	Інженер з ОП, класні керівники

	9
	Проводити профілактичні заходи з попередження травмування та нещасних випадків під час освітнього процесу
	Формування безпечного середовища учнів
	Адміністрація,інженер з ОП вчителі 

	10
	Співпраця з представниками національної поліції, спеціалістами з мінної безпеки, цивільного захисту та медичними працівниками
	Створення безпечного толерантного середовища, виховання соціально-активної особистості. Обізнаність учнями правових норм та засад
	Адміністрація

	11
	Залучати батьківської громади до інформаційно-просвітницької роботи щодо забезпечення безпечного, комфортного середовища усіх учасників освітнього процесу
	Створення безпечного середовища, виховання соціально-активної особистості 
	Адміністрація

	12
	Інформаційна діяльність серед учасників освітнього процесу щодо форм, причин і наслідків булінгу (цькування),  насильства,  торгівлі людьми. Заходів у сфері запобігання та протидії булінгу (цькування), формування нетерпимого ставлення учнів до насильницької моделі поведінки у міжособистісних стосунках
	Створення безпечного толерантного середовища.

Навченість дітей знаходити вихід із кризових ситуацій та захищати себе від усіх видів насильства, булінгу.
	Адміністрація,  класні керівники, практичний психолог 

	13
	Діагностування на  рівень напруги, тривожності в учнівських колективах: спостереження за міжособистісною поведінкою, анкетування,  психологічна діагностика мікроклімату класних колективів 
	Формування безпечного середовища учнів. Виявлення індивідуальних особливостей  класних колективів
	Класні керівники, практичний психолог 


Проєкт «Соціально-психологічний супровід»

Мета:  створення умов для розвитку пізнавальних можливостей та формування інтересів учнів; створення доброзичливого клімату в учнівському колективі; створення сприятливого психологічного мікроклімату в освітньому середовищі; створення умов для різнобічного розвитку особистості; соціалізація дітей з особливими освітніми потребами та здійснення соціально-педагогічного патронажу; організація корекційної роботи з учнями; підвищення рівня психологічних знань педагогічних працівників та батьків.

Завдання: 

1.Скоординувати зусилля педагогів та батьків для повної соціалізації здобувачів освіти.
2. Здійснювати психологічний супровід всіх учасників освітнього процесу;

3. Здійснювати профілактичну і консультативну роботу.
4. Формувати навички здорового способу життя, розвивати здоров’язберігаючі  компетентності.
5. Формувати родинно-сімейні цінності, як необхідної складової духовної культури здобувачів освіти.
6. Забезпечувати права дітей на здобуття базового рівня загальної середньої освіти шляхом організованого освітнього процесу.

Шляхи реалізації

	№ з/п 
	Зміст  роботи
	Очікувані результати
	Відповідальні 

	1
	Адаптація учнів до нового соціального середовища шляхом оптимального розвитку потенційних можливостей особистості.

Діагностика  рівня адаптації учнів1-х,5-х класів , дослідження мікроклімату у класному колективі,поглиблене діагностування особистості учнів з ознаками дезадаптації.
	 Підвищення рівня адаптації учнів
	Соціальний педагог

Практичний психолог

	2
	Організація і здійснення соціально-педагогічної корекції дітей, не готових до навчання в закладі освіти
	 Покращення сприятливого мікроклімату і розвитку пізнавальних процесів учнів адаптації учнів 
	Соціальний педагог

Практичний психолог

	3
	Проводити роботу з попередження відхилень у психічному розвитку дитини,які пов’язані із сімейними проблемами; з дітьми, сім’ї яких опинилися в СЖО
	Формування родинно-сімейних цінностей як необхідної складової духовної культури особистості
	Соціальний педагог

Практичний психолог

	4
	З метою профілактики на виконання державних програм: «Стоп насильству»,цільової соціальної програми протидії торгівлі людьми розробити та провести  інформаційно-просвітницькі заходи серед учасників освітнього процесу.
	Покращення сприятливого мікроклімату та формування навичок врегулювання конфліктних ситуацій  в учнівському середовищі
	Соціальний педагог

Практичний психолог

	5
	 З метою формування безпечного освітнього простору надалі координувати роботу ШСП (шкільна служба порозуміння)
	Покращення сприятливого мікроклімату та формування навичок врегулювання конфліктних ситуацій  в учнівському середовищі
	Соціальний педагог

Практичний психолог

	6
	Виявлення учнів «групи ризику» і дітей, в яких виникають труднощі у навчанні та поведінці проведення заходів ,що сприятимуть нормалізації взаємостосунків в учнівському колективі
	Покращення соціального розвитку учнів та їх взаємостосунків


	Соціальний педагог

Практичний психолог

	7
	Організація та проведення  заходів профілактики негативних явищ в учнівському середовищі, формування здоров’язберігаючої та соціальної компетентності
	Формування в учнів здоров’язберігаючих компетентностей 


	Соціальний педагог

Практичний психолог

	8
	Створення у закладі освіти сприятливого психологічного клімату,сприяти формуванню високого рівня психологічної культури всіх учасників освітнього процесу
	Покращення мікроклімату в учнівському  та педагогічному колективі
	Соціальний педагог

Практичний психолог

	9
	Сприяти взаємодії закладу освіти та сім’ї, служб у справах дітей, центрів соціальних служб для сім’ї, дітей та молоді, правоохоронних органів, наркологічного кабінету та інших державних підрозділів 
	Покращення соціального розвитку учнів 


	Соціальний педагог

Практичний психолог

	10
	Створення  умов для підвищення професійного самовизначення учнів старших класів,здійснювати особистісно-орієнтовану профорієнтаційну роботу,спрямовану на  забезпечення до профільної підготовки та професійного самовизначення підлітків
	Підвищення рівня професійної обізнаності учнів, сприяння їх самовдосконаленню 
	Соціальний педагог

Практичний психолог

	11
	Поширювати знання про права та обов’язки людей,згідно основних  законів держави,суспільства та міжнародних прав
	Підвищення рівня обізнаності учнів, сприяти формуванню відповідальної особистості
	Соціальний педагог

Практичний психолог

	12
	Робота з обдарованими дітьми (психодіагностика дітей з високим інтелектуальним потенціалом,просвітницька робота з батьками та вчителями
	Покращення соціального розвитку учнів


	Соціальний педагог

Практичний психолог

	13
	Проведення просвітницької та консультативної роботи з педагогічним колективом з метою профілактики професійного вигорання
	Покращення мікроклімату в педагогічному колективі
	Соціальний педагог

Практичний психолог

	14
	Забезпечити психологічний супровід збереження і зміцнення фізичного і психічного здоров’я всіх учасників освітнього процесу
	Покращення мікроклімату в педагогічному ,учнівському та вбатьківському колективах
	Соціальний педагог

Практичний психолог

	15
	Проводити просвітницьку та консультативну роботу серед учнів,які готуються до здачі ДПА,ЗНО
	Формувати вміння керувати власними емоціями,розуміння власного емоційного стану
	Соціальний педагог

Практичний психолог
Класні керівники

Вчителі-предметники

	16
	Забезпечувати психологічний супровід дітей з особливими освітніми потребами
	Покращення соціального розвитку учнів та їх взаємостосунків з однолітками та дорослими


	Соціальний педагог

Практичний психолог


Проєкт соціально-психологічного супроводу «Протидія булінгу в закладі освіти»
Мета: сприяти розвитку особистості дитини, формуванню її інтелектуального та морального потенціалу; формуванню особистості патріота України, гідного громадянина, який усвідомлює свою приналежність до сучасної Європейської цивілізації.
Завдання :

1. Скоординувати зусилля педагогічної, батьківської громадськості для попередження булінгу, протиправних дій та вчинків серед здобувачів освіти.
2. Організувати профілактичну роботу на основі вивчення причин і умов, які сприяють скоєнню здобувачами освіти правопорушень.
3. Забезпечити організацію змістовного дозвілля й відпочинку.
4. Поліпшити роботу психологічної служби, головну увагу приділити соціально-психолого-педагогічній допомозі здобувачам освіти та їх батькам, захисту прав та інтересів неповнолітніх.

Шляхи реалізації
	№ з/п 


	Зміст роботи
	Очікувані результати
	Відповідальні



	1
	Вивчення передумов та причин виникнення булінгу (цькування) в закладі освіти
	Створення системи профілактичної роботи в закладі освіти
	Практичний психолог, 

соціальний педагог

	2
	Розроблення плану заходів, спрямованих на запобігання та протидію булінгу (цькуванню) 

в закладі освіти 
	План заходів
	Практичний психолог, 

соціальний педагог

	3
	Підготовка банку розробок виховних заходів щодо протидії булінгу (цькування) 

в закладі освіти
	Банк розробок виховних заходів
	Практичний психолог, 

соціальний педагог

	4
	Продовження ознайомлення та вивчення під час профілактичних занять Законів України, статей Конвенції ООН, інших документів щодо даного проєкту
	Обізнаність учнями правових норм та засад
	Соціальний педагог

	5
	Взаємовідвідування уроків, виховних заходів для кращої реалізації даного проєкту у закладі освіти
	Вивчити поведінку учнів під час уроків, та виховних заходів
	Практичний психолог, 

соціальний педагог

	6
	Вжиття заходів для надання соціальних та психолого-педагогічних послуг здобувачам освіти, які вчинили булінг (цькування), стали його свідками або постраждали від булінгу (цькування)
	Навчити учнів знаходити вихід із кризових ситуацій та захищати себе від усіх видів насильства (булінгу) 
	Практичний психолог, 

соціальний педагог

	7
	Проводження інформаційно-просвітницької діяльності серед учасників освітнього процесу щодо форм, причин і наслідків булінгу (цькування), заходів у сфері запобігання та протидії булінгу (цькування), формування нетерпимого ставлення учнів до насильницької моделі поведінки у міжособистісних стосунках
	Створення безпечного толерантного середовища, виховання соціано-активної та комунікативної особистості з високим рівнем духовності і моралі
	Практичний психолог, 

соціальний педагог

	8
	Проводження семінарів-тренінгів для учнів закладу за участю практичного психолога, соціального педагога, класних керівників, вихователів з питань профілактики насильства, жорстокості та впливу сучасних телекомунікаційних технологій на психіку дітей, організації дієвої антитютюнової, антиалкогольної та антинаркотичної пропаганди, тактики поведінки з дітьми, які підозрюються у вживанні алкогольних, наркотичних та психотропних речовин
	Усвідомлення учнями негативного впливу на організм шкідливих звичок
	Адміністрація закладу,

практичний психолог, 

соціальний педагог

	9
	Організація зустрічей дітей та підлітків із представниками поліції, інспекторами служби у справах неповнолітніх
	Навчити учнів захищати свої права та інтереси
	Соціальний педагог

	10
	Проведення аналізу ефективності виконання плану заходів, спрямованих на запобігання та протидію булінгу (цькуванню) в закладі освіти
	Позитивні зміни даного проєкту у закладі освіти
	Соціальний педагог


4.Управлінська діяльність закладу освіти

Проєкт «Управління закладом освіти»

Управління закладом освіти відбувається на підставі Конституції України, законів України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», інших актів законодавства у сфері освіти і науки, міжнародних договорів України, укладених в установленому законом порядку та установчих документів.
Установчим документом закладу освіти є Статут.
Права й обов’язки закладу освіти реалізуються через їх органи управління відповідно до законодавства та установчих документів.
Управління закладом освіти в межах повноважень, визначених законами та установчим документом цього закладу, здійснюють:

- засновник;

- керівник закладу освіти;

- педагогічна рада;

- вищий колегіальний орган громадського самоврядування закладу освіти (загальношкільна конференція).
Процес управління включає в себе чотири етапи:

Планування.
Організація діяльності.
Моніторинг навчальних досягнень.
Аналіз діяльності.

Мета: забезпечення якісних змін в освітньому просторі закладу освіти відповідно Закону України «Про освіту» та інших нормативно-правових актів, координація дій усіх учасників освітнього процесу, створення умов для їх продуктивної творчої діяльності.

Завдання:

1.Дотримання чинного законодавства щодо організації освітнього процесу у закладі освіти.

2. Якісна управлінська діяльність.

3.Забезпечення академічної доброчесності через реалізацію внутрішньої системи забезпечення якості освіти.

4.Проведення моніторингових досліджень якості освіти.

5.Взаємодія усіх учасників освітнього процесу.

Шляхи реалізації:

1. Впровадження в практику роботи закладу освіти інноваційних технологій. 
2. Забезпечення дієвої Стратегії розвитку та системи планування діяльності закладу, моніторинг виконання поставлених цілей.

3. Оприлюднення інформації про діяльність закладу освіти на його офіційному сайті.

4. Створення сприятливого мікроклімату серед учасників освітнього процесу для успішної реалізації та розкриття їх творчого потенціалу. Організація конструктивної співпраці між усіма учасниками освітнього процесу.

5. Формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм. Забезпечення реалізації політики академічної доброчесності.

6.  Стимулювання творчості учасників освітнього процесу. 

7. Ефективність кадрової політики та забезпечення можливостей для професійного розвитку педагогічних працівників. Формування сучасного кадрового потенціалу.

8.  Матеріальне та моральне заохочення, яке мотивує педагогічних працівників до підвищення якості освітньої діяльності, саморозвитку, здійснення інноваційної освітньої діяльності.

9. Підтримка ініціатив кожного учасника освітнього процесу в його самореалізації. 

10. Створення умов для розвитку громадського самоврядування.

Очікувані результати:

1. Зміна типу та назви закладу освіти.

2.Ефективне управління закладом освіти на основі проєктно-цільового методу.

3.Організація та забезпечення оптимальних, стабільних умов для освітнього процесу.

4.Об’єднання зусиль педагогічного колективу закладу освіти для підвищення результатів освітньої діяльності. 

5. Надання освітніх послуг через усі можливі форми здобуття освіти (очна, дистанційна, змішана, сімейна, екстернатна, педагогічний патронаж)

Проєкт  «Кадрове забезпечення освітнього процесу»

Мета: забезпечення економічних і соціальних гарантій професійної самореалізації педагогічних працівників та утвердження їхнього високого соціального статусу в громаді; забезпечення сприятливих та комфортних умов організаційно-педагогічної, методичної роботи; забезпечення спільної відповідальності за результати освітньої діяльності з боку всіх учасників освітнього процесу.

Завдання :

1. Кадрове забезпечення закладу освіти відповідно до ліцензійних умов.
2. Забезпечити сприятливі та комфортні умови організаційно-педагогічної, методичної роботи.
3. Сприяти формуванню систем психологічної та правової освіти, підвищенню компетентності педагогічних працівників.
4. Забезпечити професійно-педагогічну адаптацію.
Шляхи реалізації

	№
	Зміст роботи
	Термін реалізації, роки
	Відповідальні

	1
	Забезпечувати умови для своєчасного підвищення кваліфікації та професійного зростання в міжатестаційний період.
	2023-2027 
	Адміністрація 



	2
	Забезпечувати умови для професійного розвитку педагогів з метою формування ключових компетентностей та відповідності Професійним стандартам учителя.
	2023-2027

	Адміністрація 



	3
	Забезпечувати умови для участі педагогів у конкурсах професійної майстерності, здійснення дослідницько-експериментальної та інноваційної діяльності.
	2023-2027.
	Адміністрація 

	4
	За результатами діяльності представляти педагогічних працівників до нагородження відповідними заохочувальними преміями, грамотами.
	2023-2027
	Адміністрація 

виховний центр, класні керівники

	5
	Оновити та модернізувати методичний кабінет, фонд бібліотеки; забезпечити сучасною науково-методичною літературою та інформаційно-комп’ютерними ресурсами (медіатека) для оптимізації умов самоосвітньої діяльності педагогічних працівників закладу освіти.
	до 2024 року
	Засновник,

бібліотекарі



	6
	Здійснювати передплату періодичних та фахових видань.


	2023-2027
	Адміністрація 

бібліотекарі

	7
	Визначити на період до 2027 року потреби в педагогічних працівниках
	2023-2027
	Адміністрація 

	8
	Забезпечити виплату винагород учителям, учні яких зайняли призові місці: 

- у Всеукраїнських учнівських олімпіадах ІІ, ІІІ, ІV рівнів;

- у конкурсі-захисті за програмою МАН; 

- у спортивних змаганнях, фестивалях тощо.
	2023-2027
	Адміністрація 

	9
	Створити лабораторію інформаційних технологій
	2023-2027
	Заступники

директора з НВР, керівники МК

	10
	Запровадження педагогічної інтернатури
	2023-2027
	Адміністрація

	Методичні заходи на реалізацію проєкту

	11
	Засідання «Школи молодого вчителя»
	2023-2027
	Заступники 

директора 

	12
	Засідання «Школи вищої педагогічної майстерності»
	2023-2027
	Заступники 

директора з НВР

	13
	Семінар «Імідж сучасного вчителя»
	2023
	Заступники

директора з НВР

	14
	Методична рада «Створення умов для педагогічної творчості вчителів».
	2024 навчальний рік
	Заступники 

директора з НВР, класні керівники


Очікувані результати:
1.Відповідність педагогічних працівників професійним стандартам.

2. Системна робота над підвищенням кваліфікації працівників шляхом впровадження інноваційних технологій.

3. Сформований позитивний мікроклімат, толерантна міжособистісна взаємодія,вмотивований педагогічний працівник.

Проєкт«Інформаційно-освітнє середовище»

Мета: створення єдиного інформаційно-освітнього простору, який включає сукупність технічних, програмних, телекомунікаційних і методичних засобів, що дозволяють застосовувати в освітньому процесі нові інформаційні технології та здійснювати збір, зберігання й обробку даних системи освіти. Єдиний інформаційно-освітній простір здійснює підтримку освітнього процесу й автоматизацію управлінської діяльності, забезпечує підвищення якості освіти й будується на основі розвитку ІКТ компетенцій адміністрації, педагогів та здобувачів освіти.

Основними учасниками й користувачами єдиного інформаційно-освітнього простору мають бути педагоги, здобувачі освіти, адміністрація закладу, батьки.

Завдання:


1. Розробка та затвердження схеми інформаційного простору закладу освіти.
2. Підключення всіх користувачів закладу освіти до мережі Інтернет.
3. Створення умов для навчання працівників закладу освіти нових комп’ютерних технологій.
4. Створення внутрішньої бази інформаційних ресурсів.
5. Систематизація інформаційних ресурсів закладу освіти.
6. Удосконалення структури сайту закладу освіти  і робота з ним.
7. Інформатизація бібліотечної діяльності, створення медіатеки.
8. Оснащення предметних кабінетів інтерактивним устаткуванням.
9. Упровадження навчальних програм з ІКТ – підтримкою.
10. Упровадження дистанційної освіти.
11. Організація системи інформаційної безпеки закладу освіти.
12. Організація внутрішньої системи підтримки обміну досвідом в галузі ІКТ.
 
Шляхи реалізації:
 
1. Моніторинг вивчення реального рівня володіння ІКТ учителями.

2. Створення умов для навчання працівників закладу нових комп’ютерних технологій.
3. Вивчення передових освітніх технологій.
4. Створення внутрішньої бази інформаційних ресурсів.
5. Впровадження навчальних програм з ІКТ – підтримкою.
6. Нарощування комп’ютерної мережі у закладі освіти.
7. Систематизація інформаційних ресурсів закладу освіти.
8. Розвиток сайту закладу освіти.
9. Залучення батьків до спілкування через ІКТ – технології.
10. Інформатизація бібліотечної діяльності.
11. Організація внутрішньої системи підтримки обміну досвідом у галузі ІКТ.
12. Мультимедійне оснащення навчальних кабінетів. Створення умов для навчання працівників закладу освіти нових комп’ютерних технологій.
13. Оснащення предметних кабінетів інтерактивним устаткуванням.
14. Продовжити впровадження дистанційної освіти.
Очікувані результати:

1.Якісна організація освітнього процесу з використанням інформаційно-комунікаційних технологій.
2. Створення медіатеки.

3. Оновлення комп’ютерної техніки.
4. Оптимізація інформаційного середовища.
Проєкт «Матеріально-технічне забезпечення освітнього процесу»
Матеріально-технічне забезпечення освітнього процесу щорічно коригуватиметься бюджетом Нетішинської міської ради та реальними можливостями позабюджетних надходжень.

Мета: матеріально-технічне забезпечення закладу освіти в межах загального обсягу видатків, виділених бюджетом на відповідні роки, залучення позабюджетних коштів інвесторів, меценатів, громадських фондів, інших юридичних і фізичних осіб, що не суперечить чинному законодавству України. 
Завдання:

1.Забезпечення рівного доступу здобувачів освіти для здобуття освіти.

2.Створенння безпечного комфортного сучасного освітнього середовища.

3. Дотримання вимог Санітарного регламенту.

4. Оновлення матеріальної бази.
Шляхи реалізації 
	№ з/п
	Зміст роботи
	Джерела фінансу-вання
	Орієнтований обсяг фінансування (тис.грн.)
	Відповідальні

	
	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	

	1.
	Капітальний ремонт будівлі «Центрального входу у заклад освіти, пандусу та парапету»
	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	
	800,0
	
	
	
	Адміністрація 

	2.
	Капітальний ремонт будівлі  «Заміна вікон на металопластикові»
	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	500,0
	
	
	
	
	Адміністрація 

	3. 
	Капітальний ремонт будівлі  « Заміна віконних блоків на сходових клітинках , Заміна світильників. Заміна лінолеуму»
	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	500,0
	
	
	
	
	Адміністрація 

	4.
	Капітальний ремонт будівлі  «Заміна пожежної сигналізації »
	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	791,5
	
	
	
	
	Адміністрація

	5.
	Капітальний ремонт їдальні під фабрику- кухню
	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	
	900,0
	
	
	
	Адміністрація 

	6.
	Облаштування майданчика для класів НУШ (закупівля альтанки) 
	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	80,0
	80,0
	
	
	
	Адміністрація

	7.
	Придбання інтерактивних та аудиторних дошок
	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	Адміністрація 

	8.
	Капітальний ремонт будівлі  «Облаштування туалетів для дітей з особливими освітніми проблемами »
	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	120,0
	
	
	
	
	Адміністрація 

	9.
	Поточний ремонт 

(будівельні матеріали)
	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	100,0
	100,0
	150,0
	150,0
	150,0
	Адміністрація 

	10.
	Заходи енергозбереження
	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	60.00
	100,0
	200,0
	200,0
	200,0
	Адміністрація 

	11.
	Капітальний ремонт будівлі «Утеплення стін спортивної зали №1 та хореографії »
	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	
	300,0
	
	
	
	Адміністрація 

	12.
	Забезпечення пожежної безпеки
	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	30,0
	35,0
	35,0
	40,0
	40,0
	Адміністрація 

	13.
	Придбання меблів відповідно до Санітарного регламенту
	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	Адміністрація 

	14.
	Встановлення камер спостереження (внутрішнього)
	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	
	
	500,0
	
	
	Адміністрація 

	15. 
	Облаштування кабінетів жалюзі 
	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	
	20,0
	20,0
	
	
	Адміністрація

	16.
	Капітальний ремонт будівлі «ПРУ вентиляційна система»
	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	500,0
	
	
	
	
	Адміністрація 

	17.
	Оновлення комп’ютерної техніки для кабінетів інформатики  
	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	100,0
	200,0
	200,0
	
	
	Адміністрація 

	18.
	Придбання миючих та дезінфікуючих засобів
	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	30,0
	35,0
	40,0
	45,0
	50,0
	Адміністрація 

	19.
	Оновлення та придбання дидактичного матеріалу
	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	30,0
	55,0
	60,0
	
	
	Адміністрація, вчителі-предметники

	20.
	Встановлення кондиціонерів у кабінет хореографії та актову залу


	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	70,0
	
	
	
	
	Адміністрація 

	21.
	Облаштування кімнати відпочинку для персоналу 
	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	50,0
	
	
	
	
	Адміністрація,працівники 

	22.
	Облаштування ресурсної кімнати та її поповнення дидактичним матеріалом

	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	80,0
	50,0
	
	
	
	Адміністрація , вчитель-дефектолог

	23.
	Облаштування медичного кабінету 
	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	50,0
	60,0
	
	
	
	Адміністрація , сестра медична

	24. 
	Заміна стільців в актовій залі
	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	
	350,0
	
	
	
	Адміністрація

	25.
	Оновлення спортінвентарю
	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	15,0
	20,0
	25,0
	30,0
	35,0
	Адміністрація, вчителі фізичної культури

	26.
	Придбання обладнання для STEM-лабораторії
	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	
	800,0
	
	900,0
	
	Адміністрація, вчителі-предметники

	27.
	Придбання художньої та науково методичної літератури
	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	20,0
	20,0
	25,0
	25,0
	30,0
	Адміністрація, бібліотекарі,вчителі-предметники

	28.
	Будівництво сучасного спортивного стадіону
	Міський бюджет,

інші джерела фінансування
	
	8000,0
	
	
	
	Адміністрація,


Очікувані результати:

1.Проведення капітальних ремонтів.

2.Створення освітнього середовища відповідно до вимог НУШ.

3. Наявність ліцензованого програмного забезпечення.

4.Оформлення ресурсної кімнати відповідно до вимог.

5.Виконання заходів енерго та теплозбереження.

Секретар міської ради






 Іван РОМАНЮК

