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ЗАТВЕРДЖЕНО

Рішення ______________сесії Нетішинської міської ради          VIІІ скликання

___.12.2022  № ____/_____  

СТРАТЕГІЯ 
РОЗВИТКУ НЕТІШИНСЬКОГО ЛІЦЕЮ № 1
НЕТІШИНСЬКОЇ МІСЬКОЇ РАДИ ШЕПЕТІВСЬКОГО РАЙОНУ ХМЕЛЬНИЦЬКОЇ ОБЛАСТІ

НА  2023-2028 РОКИ
Паспорт 

Стратегії розвитку Нетішинського ліцею №1 Нетішинської міської ради

Шепетівського районуХмельницької області 

на 2023 – 2028 роки

	1.
	Розробник Стратегії
	Нетішинський ліцей №1 

Нетішинської міської ради Шепетівського району Хмельницької області

	2.
	Учасники Стратегії
	Учасники освітнього процесу закладу освіти: здобувачі освіти, педагоги, батьки, соціальні партнери (ГО, органи управління освітою та ін.)

	3.
	Термін реалізації програми
	2023 - 2028 роки

	4.
	Етапи реалізації Стратегії
	І етап: концептуально-прогностичний – 2023-2024 н.р.

ІІ етап: організаційний – 2024-2025 н.р.

ІІІ етап: розвивально-формувальний – 2025-2027 н.р.

IV етап: результативно-узагальнюючий – 2027-2028 н.р.

	5.
	Загальний обсяг фінансових ресурсів, необхідних для реалізації Стратегії, у тому числі:
	21467,00 тис.грн

	5.1.
	коштів місцевого бюджету
	У межах  бюджетних видатків на освіту

	5.2.
	коштів інших джерел
	Кошти інших джерел, не заборонені чинним законодавством

	
	Джерела фінансування
	У тому числі за роками

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027

	
	
	6301,00
	4808,00
	8418,00
	470,00
	1470,00

	7.


	Контроль, корекція,

моніторинг успішності Стратегії
	Системний моніторинг реалізації Стратегії та її фінансування; участь батьків і громадськості в незалежному оцінюванні якості освіти

	8.
	Партнери (соціальні)
	Управління освіти виконавчого комітету Нетішинської міської ради, служба у справах дітей виконавчого комітету Нетішинської міської ради, освітні установи громади, ювенальна превенція, Національний університет «Острозька академія», ГО «Асоціація батьків закладу освіти «Співпраця»», інші ГО


Вступ

Нові цілі української школи потребують модернізації змісту освіти, нових методологічних підходів до організації освітнього процесу, управління розвитком закладу освіти, створення нових стандартів виховної парадигми, підвищення інноваційної готовності та професійної компетентності педагогів що сприятиме реалізації індивідуальних освітніх траєкторій розвитку учня та вчителя, формуванню соціально активної, всебічно-розвиненої цілісної особистості, здатної до критичного мислення, навчання протягом життя, формування навчальних та соціально важливих особистісних утворень, які стануть запорукою її життєвого успіху.

В умовах децентралізації система освіти покликана забезпечити запити населення з урахуванням соціально-економічних, демографічних та інших умов, врахувати запити соціуму,  сучасних світових тенденцій тощо.

Успішна школа має своєчасно та адекватно реагувати на зовнішні зміни, ретельно відстежувати динаміку розвитку внутрішніх процесів, реалізовувати взаємопов’язані функції, необхідні для досягнення мети щодо розвитку закладу освіти як продуктивної освітньої системи із використанням ефективних організаційних механізмів та технологій їх запровадження, стати найважливішим фактором гуманізації, суспільно-економічних відносин, формування нових життєвих настанов особистості. Створення закладу нового типу та його моделі щонайперше потребує розробки Стратегії як документа з проєктування його поетапного становлення.

Наш заклад – це сучасний майданчик взаємодії учасників освітнього процесу, яскравий світ зі своїми цінностями, традиціями, відносинами. Ми бережемо та примножуємо славні традиції та цінності ліцею. Досягнення наших випускників відомі далеко за межами нашої держави. Цінність закладу дорівнює цінності вчителя.

Стратегія  розвитку Нетішинської ліцею №1 Нетішинської міської ради Шепетівського району  Хмельницької області на 2023-2028 роки  (далі - Стратегія) розроблена відповідно до Конституції України; законів України «Про освіту», який гарантує академічну, організаційну, фінансову, кадрову автономію закладів освіти (ст. 23); «Про повну загальну середню освіту»; Державних стандартів початкової, базової та повної загальної  середньої освіти; Концепції розвитку «Нова Українська Школа»; Концепції розвитку педагогічної освіти; Концепції національно-патріотичного виховання на        2020-2025 роки; Національної стратегії розбудови безпечного і здорового освітнього середовища у новій українській школі; Положення про ліцей; Положення про дистанційну форму здобуття повної загальної середньої освіти; Цільової комплексної програми розвитку освіти Хмельницької області на 2021-2025 роки.
 
Потреба у розробці нової Стратегії обумовлена:

1. Реформуванням української  освіти в умовах інтеграції суспільних процесів до європейського освітнього простору,  що має гарантувати підвищення її якості та задоволення потреб усіх учасників освітнього процесу. 

Учнівська молодь нині недостатньо забезпечена рівними можливостями здобути освіту за різними профілями, широкими можливостями вибору професії, необізнана з потребами ринку праці. Зміст освіти недостатньо адаптований до майбутніх потреб учнівської молоді. Національна доктрина ХХІ століття зорієнтовує заклади освіти на варіативність навчальних програм, гуманізацію педагогічного процесу у світлі вимог особистісно-орієнтованої освіти, індивідуалізацію навчання та виховання, реалізацію засад партнерства, забезпечення практичної готовності до втілення ідей Нової української школи. 

Об’єктивні цивілізаційні зміни в освіті обумовлюють нові умови життя і діяльності людини, очікування перетворень, які проголошені в Концепції НУШ, здійснюють системоутворювальний вплив на модернізацію закладів освіти та її змістовний компонент. Перехід до інноваційного типу прогресу характеризується динамічною зміною знань, ідей, технологій, супроводжується оновленням змісту освіти, управлінської системи, зростанням попиту на творчу особистість. 

Необхідно забезпечити рівний доступ до якісної освіти у відповідності до інтересів та нахилів, надати кожній дитині шанс самореалізуватися, досягнути успіху в житті.

2. Програмою реалізації Концепції Нової Української Школи; нормативно-правовими державними документами щодо реформування системи освіти, новими державними вимогами та стандартами діяльності педагогічних працівників та організації освітнього процесу.

Домінантою стала потреба формування Стратегії розвитку в умовах Нової Української Школи, переосмислення організації освітнього середовища, освітнього процесу, який базується на цінностях, компетентнісному, особистісно-зорієнтованому та діяльнісному підходах. 

Інтелект – один із найдорожчих ресурсів світової спільноти і розвиток інтелектуального потенціалу нашої держави, розвиток мислення орієнтованого на стале майбутнє, є ключовим завданням освіти сьогодення. Наскрізною ідеєю змін є компетентнісний підхід до змісту освіти, орієнтований на кінцевий результат.  Стратегічна мета розвитку закладу освіти створити умови для отримання кожним учнем, того рівня освіти, який відповідає його здібностям, індивідуальним особливостям, сприяє розвитку їх ініціативи, з розвинутими якостями самоменеджменту, підриємництва, інноваційності, диверсифікованості діяльності.

3. Новими соціально-економічними умовами та актуальними запитами щодо реформування системи освіти  у Нетішинській міській територіальній громаді; зокрема Програмою соціально-економічного розвитку Нетішинської територіальної громади,  Програмою трансформації мережі закладів загальної середньої освіти Нетішинської міської ради на 2022-2024 роки, затвердженої рішенням двадцять третьої сесії Нетішинської міської ради VIII скликання.

4. Завершенням втілення Стратегії розвитку закладу освіти як школи Діалог; необхідністю  подальшого розвитку й створення моделі закладу профільної середньої освіти, який би відповідав сучасним вимогам та європейським стандартам і відповідним рішенням Ради закладу освіти, а заклад залишиться територією партнерства, діалогу, дії, успіху.

Загальною тенденцією розвитку старшої профільної школи є її орієнтація на широку диференціацію, варіативність, багатопрофільність, інтеграцію загальної допрофесійної освіти.

За таких умов профільне навчання є одним із ключових напрямків модернізації та удосконалення системи освіти, оновлення школи старшого ступеня, яка має враховувати інтереси, нахили, здібності, можливості кожного учня в контексті соціального та професійного самовизначення. Освітня політика закладу спрямовується на здійснення освітньої діяльності щодо залучення та підготовки учнівської молоді до наукової, науково-технічної, експериментальної діяльності, забезпечення здобуття освіти понад вимоги державних освітніх стандартів, відповідно до обраного профілю та професійного спрямування. Мережа профільних класів має забезпечувати не тільки предметні знання, а й формувати в молоді такі якості, як ініціативність, інноваційність, комунікабельність, гнучкість, конструктивність, динамізм, готовність до знаходження консенсусу, мистецтво спілкування, уміння жити і працювати в інформаційному просторі, мати навички людини майбутнього.

Стратегічною метою визначено створення профільного закладу освіти, зі спрямованістю  діяльності на формування толерантної особистості з сукупністю моральних цінностей, інноватора з інноваційним типом мислення, здатного до діяльності, громадянина України, світу, успішної соціалізованої людини, людини праці, відповідальної за свою діяльність, яка вміє інтегруватись у динамічне суспільство, презентувати себе на ринку праці.

Стратегія, як зазначалося вище, це програмовий документ, який враховує Програму внутрішньої системи забезпечення якості освіти. Пріоритетом є рівний доступ учнівської молоді до якісної шкільної освіти у комфортному, мотивувальному освітньому середовищі, побудованому на довірі, партнерстві, сприятливому всебічному особистісному та соціальному розвитку здобувачів освіти, розкриттю їхніх здібностей, нахилів, обдарувань із повноцінним інтелектуальним життям та подальшим самовизначенням.

Стратегія спрямована на реалізацію та вдосконалення трьох основних аспектів функціонування закладу з позицій НУШ:

1. Управлінська діяльність зі створення нової моделі закладу.

2. Розвиток закладу щодо створення умов для допрофільної та профільної освіти (організація безпечного і комфортного середовища, розвиток інклюзивної освіти, підвищення професійних компетентностей педагогів, робота з розвитку нахилів та інтересів учнівської молоді).

3. Забезпечення якості освітнього процесу (удосконалення внутрішньої системи якості освіти, поєднання формальної та неформальної освіти, різних форм її здобуття, системи  моніторингу, сучасні освітні технології).

Нова філософія освіти спрямовує освітній процес на реалізацію концепції «виховання на цінностях»: формування духовного світу особистості, утвердження загальнолюдських цінностей, розкриття потенціальних можливостей та здібностей учнів, національно-патріотичне виховання, забезпечення оптимальних умов для їх життєвої самореалізації, формування готовності брати на себе відповідальність, розвивати навички, необхідні для життя в демократичному суспільстві

Структурна побудова Стратегії заснована на принципах комплексності, системності, цілісності, доцільності, зорієнтованості на результат; у процесі її розробки використано  (проведено і враховано, використано результати) аналіз зовнішніх (суб’єктивних) та внутрішніх (об’єктивних)  факторів, які впливають на розвиток закладу освіти у Нетішинській міській територіальній громаді.

Запропонована Стратегія розвитку та модернізації Нетішинського ліцею №1 (далі Стратегія) відображає основні  етапи модернізації закладу освіти: 

І. Перехідний етап, який полягає у поступовому виведенні неліцейних класів:

до 2023/2024 н.р. включно – виведення класів початкової освіти (3-4 класи); 

до 2027/2028 н.р. включно – виведення класів базової середньої освіти (5-9 класи).

ІІ. Основний етап, який полягає у завершенні створення моделі закладу профільної освіти як окремої юридичної одиниці:

2028/2029 н.р. включно-ліцей , що забезпечує профільну середню освіту (10-11(12) класи).

На основі цього підходу визначено стратегічні, тактичні й операційні цілі та заходи, які втілені у програмах, підпрограмах і проєктах.

Місія закладу освіти

Створити заклад освіти, Нетішинський ліцей №1 Нетішинської міської ради Шепетівського району Хмельницької області, який забезпечуватиме профільне навчання, формування випускника з високими морально-етичними цінностями, якісною освітою, людину з науково-інноваційним творчим мисленням, інноваційним стилем діяльності і культури, патріота з активною позицією, здатного до творення продуктивних змін у суспільстві. Це - академічний заклад освіти, який передбачає профільне навчання на основі поєднання змісту освіти, визначеного стандартом профільної освіти, поглибленого вивчення окремих предметів з урахуванням здібностей та освітніх потреб здобувачів освіти з орієнтацією на продовження навчання на вищих рівнях освіти.

Візія закладу освіти

Створення самобутнього, сучасного, інноваційного закладу освіти лідерського типу, конкурентноспроможного в освітньому просторі громади, області, який має свою історію, звичаї, традиції. Такому розвитку сприяє ефективність стратегічного управління, постійний пошук та самоменеджмент кожного учасника освітнього процесу, у якому учнівська молодь зможе досягти відповідного рівня освіченості, прогресу, розвитку, формування і застосування певних компетентностей, які необхідні для подальшого здобуття освіти й успішного життя в Україні.

Стратегічні та тактичні цілі за основними аспектами функціонування закладу

	Стратегічні цілі
	Тактичні цілі

	І. Управлінська діяльність

	1.1. Забезпечити ефективну роботу закладу у перехідний період. Готовність закладу прийняти кожну дитину на навчання.

1.2. Зреалізувати модель закладу профільної освіти – Нетішинського ліцею №1 в умовах автономії

1.3. Забезпечити відповідні умови:

створити освітньо-предметне, розвивальне середовище на засадах концепції НУШ та Державних стандартів освіти, формувати виховне середовище на цінностях, покращувати навчально-методичне забезпечення, матеріально-технічні умови, створення ефективного освітнього середовища з використанням ІКТ, спрямованого на формування професійної еліти.
1.4. Спрямувати діяльність колективу закладу освіти на забезпечення якісних освітніх послуг на засадах компетентнісної освітньої парадигми відповідно до реалій, потреб інформаційного суспільства та батьківського загалу з урахуванням особливостей регіону на досягнення інтегральних показників в особистісному й професійному розвитку, переорієнтація на цілі сталого розвитку.

1.5. Реалізація моделі випускника (модель додається)

1.6. Забезпечення управління закладом освіти із високим рівнем організаційної та корпоративної культури, залученням батьківської громадськості, усталення партнерських зв’язків із громадою з використанням інструментів демократичного розвитку закладу освіти

1.7. Побудова освітнього процесу на засадах діяльнісного, компетентнісного підходів, науково-концептуальній основі з використанням інноваційних освітніх технологій, розвитку процесу цифровізації та цифрового контенту

1.8. Вдосконалювати систему науково-методичного супроводу безперервного професійного розвитку педагогів закладу освіти 
	1.1.1. Здійснення аналізу зовнішніх та внутрішніх чинників та їх урахування у створенні закладу та забезпечення його конкурентноспроможності і набуття репутаційного капіталу. Прийняття управлінських рішень на основі конструктивної співпраці учасників освітнього процесу

1.1.2. Розробити та вдосконалити внутрішні нормативно-правові та інструктивні документи, які забезпечують діяльність закладу на всіх етапах його становлення. Вибудувати систему роботи суб’єктів освітньої діяльності, спрямовану на досягнення освітніх цілей та цілей розвитку ліцею із залученням громадськості на різних щаблях управлінської вертикалі.

1.1.3. Продовжувати впроваджувати в закладі внутрішню систему забезпечення якості освіти, здійснювати самооцінювання в форматі академічної, організаційної, фінансової, кадрової автономії. Поповнювати заклад освіти відповідним навчальним обладнанням, необхідним для реалізації освітніх програм.

1.1.4. Сформувати систему допрофільної та профільної підготовки (формування освітньої програми, кадри, умови )

Упровадження нових технологій в освітньому процесі, зокрема в управлінській діяльності. 

1.1.5 Створення системи, яка забезпечуватиме  виховання, розвиток інтересів, здібностей, нахилів через профільне навчання та позакласну роботу (Організація діяльності гуртків, залучення ліцеїстів до роботи в наукових секціях Малої академії наук до участі у Всеукраїнських учнівських олімпіадах, Всеукраїнських творчих конкурсах учнівської творчості тощо). Сприяти формуванню ключових та предметних компетентностей здобувачів освіти, розвивати особистісні якості, здатність та готовність до розв’язання комплексних задач, наукової та когнітивної гнучкості, продуктивного спілкування, пізнавальних інтересів і здібностей, творчого оволодіння знаннями, прагнення постійно ознайомлюватися з найновішими досягненнями науки і техніки.

1.1.6 Запровадження різних форм формальної та неформальної освіти,  індивідуалізованого навчання з урахуванням дітей з ООП; організація навчальних занять в офлайн- та онлайн-режимах із застосуванням інноваційних форм, методів та засобів

Забезпечення зв’язків із громадськими організаціями, науково-педагогічними установами, вищими закладами освіти. 

Формування дієвої системи управління закладом (Рада ліцею, піклувальна Рада, учнівське самоврядування, конференція   тощо)

Розвивати громадські компетентності здобувачів освіти через дієву роботу органів учнівського самоврядування. Здійснювати управління якістю освіти на основі освітнього моніторингу в форматі реалізації Положення про внутрішню систему забезпечення якості освіти.

1.1.7. Забезпечити необхідні дидактичні та технічні ресурси для створення сучасного освітнього простору. Виявляти, підтримувати та розвивати творчий потенціал ліцеїстів закладу. 

Дослідно-експериментальна робота, педагогічне проєктування та моделювання.

1.1.8. Створення атмосфери творчого пошуку при проєктуванні навчальних занять з використанням методик дослідницького викладання. Наукове обгрунтування форм, методів та змісту освітнього процесу, використання різнорівневих завдань компетентнісного спрямування. Залучення педагогів до проведення інноваційної освітньої діяльності.

Забезпечити сприятливі та комфортні умови педагогічної діяльності, сприяти підвищенню компетентності педагогічних працівників. Створення моделей науково-методичної роботи з групами педагогів різного рівня професіоналізму. 

Розвивати науково-дослідницьку діяльність як невід’ємну складову освітнього процесу. Система підвищення кваліфікації згідно Професійного стандарту вчителів.

	Примітка: *Перелік та зміст означених документів та матеріалів представлено на офіційному вебсайті закладу

	ІІ. Створення умов для допрофільної та профільної освіти

(організація безпечного і комфортного середовища, розвиток інклюзивної освіти, підвищення професійних компетентностей педагогів

	1. Вивчення індивідуальних особливостей та мотиваційної сфери  здобувачів освіти та батьків щодо змісту, оптимальних форм допрофільного та профільного навчання
	Організація відповідної діагностики, аналіз та узагальнення результатів, їх врахування в організації та корегування освітнього процесу. 

	2. Організація та створення навчально-предметного розвивально-мотивуючого середовища з використанням ІКТ та відповідністю стандартам технологічному укладу
	Сучасне оснащення навчальних кабінетів з відповідними засобами навчання; з інтерактивними мультимедійними пристроями, навчально-методичним забезпеченням з навчальних дисциплін з метою створення умов для здобуття повноцінної якісної  допрофільної та профільної освіти, формування уміння використовувати знання на практиці

Розробка авторських програм, методичних посібників в умовах академічної свободи.

	3. Забезпечення взаємодії учасників освітнього процесу на засадах педагогіки партнерства 
	Формування корпоративної культури, здійснення діалогічної  комунікації , створення синергічних колективів, запобігання конфліктам, булінгу.

Робота з адаптації тимчасово переміщених осіб з окупованих територій та зон бойових дій, їхня психолого-педагогічна підтримка та супровід.

Удосконалення роботи шкільної служби порозуміння, проведення тренінгів, ділових ігор тощо.

Удосконалення органів громадського самоврядування працівників закладу освіти, здобувачів освіти, органів батьківського самоврядування.

	4. Створення системи якісної інклюзивної освіти в закладі, інклюзивного освітнього простору для дітей з ООП
	Організація індивідуалізованого  освітнього процесу, вивчення та здійснення психолого-педагогічного супроводу дітей з особливими потребами.

Організація ресурсних зустрічей з цікавими педагогами, експертами, профільними громадськими організаціями, що спеціалізуються на темі інклюзії.

Розробка індивідуальних навчальних планів здобувачів освіти (за потребою)

Розробка процедури зворотного зв’язку щодо інклюзивного навчання для батьків, проведення та участь педагогів в освітніх заходах щодо забезпечення безбар’єрного доступу розумного пристосування тощо.

Придбання відповідного обладнання, методичного забезпечення відповідно Переліку для дітей із ООП залежно від потреб.

Забезпечення взаємодії з батьками дітей з ООП, фіхівцями інклюзивно-ресурсного центру та залучення вузьких спеціалістів для роботи з учнями з ООП.

Підтримка волонтерських проєктів та ініціатив, стимулювання залучення учнівського самоврядування до комунікації та просування цінності інклюзії.

Залучення учнівського самоврядування як ресурсу для допомоги в інтеграції дітей з ООП в учнівський колектив ліцею.

	4. Забезпечення умов для інтелектуального розвитку, самовдосконалення та самореалізації, конкурентоздатної творчої особистості 
	Запровадження педагогами форм та  методів, які спонукають учнів до активної розумової діяльності, стимулюють розвиток критичного та наукового мислення, впровадження STEM-освіти в освітній процес.

	5. Створення системи позаурочної та позакласної роботи з розвитку та виховання учнівської молоді.
	Організація роботи гуртків  спортивно-оздоровчого, художньо-естетичного, екологічного, краєзнавчо-природничого та історичного спрямування тощо. Організація участі в шкільних, міських, обласних, всеукраїнських конкурсах, олімпіадах, турнірах; Організація експериментально-дослідної роботи учнівської молоді (участь у Всеукраїнському конкурсі-захисті учнів членів МАН різних рівнів, дослідницьких проєктах, конференціях тощо), залучення наукових та науково-педагогічних працівників вишів до керівництва такою роботою ліцеїстів

	6. Формування професійної команди педагогів, здатних забезпечити допрофільну та профільну підготовку школярів, зреалізовувати Державний стандарт профільної, базової, повної загальної середньої освіти. 
	Організація вивчення якості роботи педагогів, їхньої професійної компетентності

Сприяння постійному професійному вдосконаленню педагогів, підвищенню їх кваліфікації та добровільної сертифікації, забезпечення їх відповідної підготовки для забезпечення якісного надання освітніх послуг здобувачам освіти.

Проведення атестації працівників з дотриманням вимог до сучасного вчителя, залучення їх до сертифікації

Забезпечення участі педагогів у конкурсах, проєктах,  дослідно-експериментальній роботі, творчій діяльності тощо

Заохочення педагогів до створення різноманітних інноваційних освітніх проєктів, інформаційних освітніх ресурсів, авторських розробок з дотриманням принципів академічної доброчесності.

	ІІІ. Забезпечення якості освітнього процесу

	1. Спрямування освітнього процесу на реалізацію Державних стандартів базової та повної загальної середньої освіти на засадах компетентнісного підходу та профільної освіти (у разі розробки відповідного Державного стандарту)
	Розробка програм навчальних дисциплін та інтегрованих курсів, модельних програм допрофільного та профільного навчання

	2. Вивчення освітніх запитів здобувачів освіти та батьків щодо змісту, форм, розкладу допрофільного та профільного навчання
	Організація відповідного моніторингового дослідження, аналіз та узагальнення результатів, їх урахування в організації та корегуванні освітнього процесу

	3. Запровадження різних форм формальної та неформальної освіти 
	Організація навчальних занять в офлайн- та онлайн-режимах (або змішаного навчання) із застосуванням інноваційних форм, технологій, методів та засобів STEM-освіти

	4.Організація системи індивідуалізованого навчання з урахуванням дітей з особливими освітніми потребами та готовності педагогів до такої діяльності
	Створення системи для визначення індивідуальних освітніх траєкторій учнів та учителів (розробка індивідуальних планів, програм, портфоліо тощо)

	5. Запровадження цифрових технологій в освітні та комунікативні  процеси 
	Діджиталізація, електронний документообіг (класні журнали, щоденники,  засоби організації зворотного зв’язку, оцінювання освітніх процесів тощо)

	6. Забезпечення змісту та якості навчальних занять відповідно до вимог НУШ та Державних стандартів освіти
	Організація системного спостереження та аналізу якості проведення онлайн- та офлайн-занять (згідно з планом внутрішкільного контролю) на засадах компетентнісного підходу, особисто зорієнтованого навчання, педагогіки партнерства тощо

	7. Запровадження системи об’єктивного прозорого критеріального оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти 
	Розробити критерії оцінювання з різних предметів з урахуванням профільного навчання; забезпечити оприлюднення та ознайомлення з ними здобувачів освіти та батьків; втілити засади академічної доброчесності в оцінюванні усіх учасників педагогічного процесу. Впроваджувати в ліцеї формувального оцінювання.

	8. Організація освітнього процесу на засадах ціннісного підходу.

Створити ефективну модель партнерства між учасниками освітнього процесу.
	Реалізація програми Всеукраїнського експерименту  «НУШ у поступі до цінностей», організація учнівських та громадських об’єднань, студій, клубів, проєктів тощо з духовно-моральним, національно-патріотичним  спрямуванням. Створювати сприятливий психологічний клімат у всіх структурних підрозділах закладу освіти. Впроваджувати активні форми виховної роботи шляхом застосування інноваційних вихованих технологій. Формування компетентностей необхідних для соціалізації та громадянської активності учнів, свідомого вибору, подальшого життєвого шляху, виховання відповідального шанобливого ставлення до родини, суспільства, навколишнього природного середовища, національних та культурних цінностей українського народу.


Операційні цілі 

· розробити прогноз очікуваної кількості здобувачів освіти, які навчатимуться в профільній школі та школі ІІ ступеня, контингенту дітей з ООП;
· налагодити партнерські зв’язки із закладами вищої освіти, участь учнівської молоді у всеукраїнських та міжнародних проєктах;
· впроваджувати нові освітні технології та форми організації освітнього процесу;

· створення дієвої системи допрофільної підготовки учнів у галузях шкільних наук, її наскрізність та наступність;

· організація освітнього процесу, що грунтується на цінностях та принципах, визначених Законами України «Про освіту» та «Про повну загальну середню освіту», «НУШ»;

· створення безпечного освітнього середовища для учасників освітнього процесу;
· продовжувати та удосконалювати науково-дослідницьку, науково-експериментальну роботу в ліцеї;
· впроваджувати політику академічної доброчесності;

· провести адаптацію освітнього простору та адаптаційні заходи для учнів, їх батьків, працівників закладу освіти;

· удосконалити розроблені критерії та індикатори, якими заклад здійнює самооцінювання якості освітнього процесу, якості інклюзивного навчання;
· підготувати план покращення матеріально-технічної бази закладу освіти;

· підготовка необхідної документації для запиту засновника;

· послідновне та поетапне підвищення якості освітньої діяльності й ефективності внутрішньої системи забезпечення якості освіти;

· включення в міжнародні освітні проєкти та гранти учасників освітнього процесу;

· впроваджувати програми профільної освіти на основі договорів про співпрацю з вищими навчальними закладами;

· перехід закладу освіти на нову організаційну-педагогічну модель управління освітнім процесом, спрямовану на досягнення освітніх цілей та цілей розвитку ліцею із залученням громадськості до прийняття управлінських рішень;

· виявлення проблем адаптації учнівської молоді у ліцеї;

· проведення профілактичної роботи спрямованої на підвищення рівня готовності ліцеїстів до вибору професії та самостійного життя;

· розробка предметно-методичних основ, проведення факультативних занять, курсів за вибором, що сприяють повній соціалізації ліцеїста;
· підвищення іміджу закладу освіти як освітнього осередку в громаді.
Цінності закладу освіти 

· повага до особистості дитини, цінності дитиноцентрованої освіти;

· визнання унікальності кожної дитини, її права на вибір власного життєвого шляху, безпека та комфорт у закладі освіти;
· доброзичливість та позитивне ставлення;
· презумпція талановитості дитини: кожен здобувач освіти незалежно від його здібностей має право на успіх у житті, максимальне розкриття власних здібностей; 

· відкритість – заклад відкритий для нових змін, ідей, ініціатив, розширення співпраці;

· доступність – зумовлює рівень викладання або форми навчальної роботи, що відповідають рівню розвитку та підготовленості контингенту учнівської молоді; 
· гідність – кожна дитина повинна формувати комплекс інтегральних цінностей (надцінностей), що охоплюють самоповагу, самооцінку, самоконтроль, самовдосконалення; 

· відповідальність, яка виявляється у діях кожного здобувача освіти, які він міг би здійснити;

· любов, повага до інших – є стрижнем людського життя, критерієм затребованості;

· совість є виявом моральної самосвідомості та важливим інструментом моральної самооцінки індивідом власних учинків, виступає ядром моральної самосвідомості й показником рівня соціальної, моральної зрілості особистості;
· толерантність – виявлення ціннісного ставлення до людини, незалежно від її переконань, віросповідання, національної приналежності. 
· свобода та справедливість – найважливіші значущі моральні цінності – основна умова та базовий принцип побудови суспільства, людських стосунків;
· ініціативність – устійливе прагнення особистості до ініціації, генерації ідей, творчості, самостійності, а також у діяльнісній активності на досягнення певної мети, її вміннях ставити перед собою нові задачі та втілювати їх без додаткових спонук, знаходити нові, нешаблонні рішення й засоби їх здійснення.

Основні принципи закладу освіти

· демократизація (поглибить співробітництво, партнерство, взаємоповагу,  взаємодопомогу, колегіальність у прийнятті управлінських рішень);

· гуманізація (гармонізація стосунків між усіма учасниками педагогічного процесу); створення умов для творчої самореалізації всіх суб’єктів освітнього процесу, для професійного зростання педагогів, їх самовираження;

· відкритість та ініціативність (активна участь учнів, батьків, громадськості в розробці стратегії, розвитку закладу освіти);

· громадянська компетентність – здатність педагога й учня активно реалізовувати права та обов’язки з метою розвитку демократичного суспільства;

· варіативність (створення та забезпечення можливостей щодо вибору змісту, форм, засобів навчання та виховання);

· полікультурність – інтеграція закладу освіти у світовий та європейський освітній простір, формування системи загальнолюдських  цінностей;
· неперервної освіти і підвищення професійної компетентності персоналу (підвищить мотивацію та прагнення персоналу до постійного самовдосконалення, удосконалить систему матеріального та морального стимулювання працівників).
· науковість – передбачає наукове обгрунтування форм, методів та змісту навчання, здійснення завдань з урахуванням результатів наукових досліджень у педагогіці, психології та інших науках; 
· організація особистісно орієнтованого навчання: визнання індивідуальності учня, його самоцінності й неповторності, розвиток індивідуальних здібностей особистості; диференціація навчання; створення можливостей для самореалізації в навчанні; варіативність навчання, що передбачає урізноманітнення змісту, форм, методів навчання; проектування навчального предмета, за якого освітній процес із вивчення певної дисципліни постає моделлю науки; гуманізація змісту освіти; забезпечення пізнання та психічного розвитку.
· валеологізація освітнього процесу (створення освітнього середовища, спрямованого на формування ціннісного ставлення до власного здоров’я, моделі здорового способу життя);
· науковий підхід до організації роботи в закладі освіти (зросте мотивація до особистісного та професійного зростання, свобода творчості, застосування ІКТ в освітньому процесі та управлінні закладом, ефективність розвитку закладу);
· соціальне партнерство (передбачає тісну співпрацю з батьками, громадою та підтримку з їхнього боку, активне залучення родини до створення індивідуальних освітніх траєкторій учнів);

· «дитиноцентризм» (інтереси дитини стають цінностями освіти, основою організації всіх освітніх процесів, основа розвитку навчання, виховання та соціалізації дітей на засадах нової філософії освіти, створення сприятливих умов для саморозвитку, розвитку індивідуальних творчих нахилів учнів, їх здібностей та обдарувань);

· інтегрування бюджетних, позабюджетних коштів (передбачає створення сприятливих фінансово-економічних, інвестиційних умов для модернізації закладу освіти, прозорого розподілу та оприлюднення використаних коштів).

Шляхи та засоби виконання Стратегії
Стратегію розвитку Нетішинського ліцею № 1 розроблено для окреслення основних напрямів діяльності закладу освіти в умовах стрімкого росту пост-індустріального, інформаційного суспільства. Стратегія містить План розвитку закладу на 2023-2028 роки та підлягає внесенню змін.

Утілення стратегії буде здійснюватися завдяки оптимізації управлінських рішень, впровадження необхідних структурних змін, широкого залучення учасників освітнього процесу до прийняття управлінських рішень та їх виконання. Розвиток закладу освіти буде забезпечено прозорою системою фінансового планування, управління, інформаційної відкритості та звітності, з обгрунтованим розподілом коштів на стратегічні і поточні проєкти та цілі.
Заклад освіти постійно змінюється, тому поряд із забезпеченням якісного освітнього процесу важливим об’єктом дослідження при виконанні Програми є процес поетапного розвитку закладу освіти.
Очікувані результати

· забезпечення якості освітнього процесу, високого рівня навчальних досягнень учнів їх готовності до продовження навчання у вищій школі, основними ознаками якого виступають мотивація процесу навчання, діяльнісний та спеціально організований вплив передачі та засвоєння знань та способів пізнавальної діяльності людини, систематичний та цілеспрямований характер взаємодії;

· спрямування змісту освіти на набуття учнями необхідних життєвих компетентностей, комплексний підхід до розбудови закладу освіти та розвитку учня, створення ефективних механізмів їх запровадження;
· забезпечення ефективної профільної підготовки випускників, уміння ними використовувати знання як інструмент для розв’язання всіх життєвих проблем, уміти працювати в команді та безперервно аналізувати та коригувати власну діяльність;
· набуття здобувачами освіти навичок творчої співпраці, гнучкості, мобільності, уміння бути самокритичним, готовим до змін та використання їх у подальшому продуктивному дорослому житті;

· створення дієвої системи підготовки учнів до ЗНО/НМТ;
· створення нового безпечного, комфортного освітнього простору в закладі ІІ-ІІІ ступенів для якісного формування життєвоважливих компетентностей, орієнтованого на розвиток людини, залучення її до світових життєвих цінностей;
· реалізувати сучасні технології освітнього процесу на засадах компетентнісного підходу;

· нагромаджувати особистий педагогічний досвід (створення авторських програм, науково-методичних розробок тощо);

· розвиток освітнього потенціалу 12-річної системи загальної середньої освіти, професіоналізація старшої школи, утвердження пріоритетів сталого розвитку;

· розвиток інноваційного мислення учасників освітнього процесу, залучення педагогів до інноваційних освітніх проєктів, розвиток науково-дослідницької діяльності ліцеїста як невід’ємної складової освітнього процесу;
· формування нової моделі учителя – професійного лідера, новатора, провайдера та носія змін, створення системи професійних компетентностей та умінь щодо роботи за методиками компетентнісної, особистісно-орієнтованої, діяльнісної, інтегрованої, дослідницької освіти;

· активна участь ліцеїстів у всеукраїнських та регіональних конкурсах науково-дослідницького та інтелектуального спрямування, науково-практичних конференціях, семінарах та інших наукових формах, профорієнтаційне та фахове спілкування з українськими науковцями, громадськими діячами, дослідниками-практиками з метою розвитку інтелектуального потенціалу здобувачів освіти;
· формування системи цінностей дитиноцентрованої освіти;
· створення моделі особистісного саморозвитку учня та вчителя з орієнтацією на проєктування власної оптимістичної гіпотези життя, досягнення успіху, продовження навчання на вищих рівнях освіти;
· забезпечення багатопрофільної освіти, організація навчання у мультипрофільних динамічних групах;

· реалізація дієвої модель внутрішньої системи забезпечення якості освіти та системи моніторингу якості педагогічного процесу;
· удосконалення впровадженої системи менеджменту, побудованої на довірі, партнерстві, прозорості, підтримці творчого розвитку учасників освітнього процесу як запоруки його успішності;
· формування особистості, здатної до життя в суспільстві та цивілізованої взаємодії, прагнення до самовдосконалення та навчання впродовж життя;

· вивчення динаміки індивідуальних досягнень учня старшої школи самовизначення, саморозвитку, самореалізації;
· створення нової моделі постійного підвищення професійного рівня і педагогічної майстерності працівників згідно з вимогами концептуальних засад НУШ;

· покращення матеріально-технічної, навчально-методичної бази освітнього процесу з використанням ІКТ, удосконалення технічного забезпечення закладу для реалізації технологій дистанційного навчання;

· поглибити співпрацю та мережеву взаємодію з освітніми установами міста, закладами вищої освіти, бізнесу;
· розвиток управлінської компетентності адміністрації ліцею як фактора успішного розвитку закладу освіти в умовах реформування;
· зростання престижу, іміджу закладу освіти та усвідомлення батьківською громадськістю необхідної потреби в його підтримці та поширенні;

· зміна критеріїв оцінки закладу освіти батьківською громадськістю.
Проблемний аналіз роботи закладу освіти:

Зростання ролі освіти в суспільстві, зумовлене сучасними економічними та соціальними перетвореннями, що вимагають організації якісно нової якості освітнього процесу, змісту освіти в закладі, які здатні забезпечити швидку адаптацію особистості з критичним мисленням до умов інноваційного розвитку. За період свого розвитку заклад освіти є експериментальним майданчиком, на базі якого проходили дослідно-експериментальна робота регіонального рівня з проблеми «Створення діалогічного простору освітнього процесу як реалізація засад педагогіки партнерства» (2018-2022н.р.)(наказ Департаменту освіти і науки ХОДА від 04.01.2018 №3-од); експерименту Всеукраїнського рівня з реалізації Програми «Нова українська школа у поступі до цінностей» (наказ МОН України від 18.03.2019 року №369). На високому організаційному, науковому та методичному рівні проведений семінар керівників закладів загальної середньої освіти Хмельницької області з проблеми: «Управлінська діяльність зі створення та реалізації моделі школи Діалог» (18.05.2021р.). Колектив закладу освіти є призером (ІІ місце) обласного конкурсу на кращу модель самоврядування в закладі освіти (2016 рік, наказ ХОІППО від 10.10.2016р. №153-но). Зміст освіти спрямовано на набуття учнями необхідних життєвих компетентностей, створення ефективних механізмів їх запровадження, на формування діалогічного (поліфонічного) світоглядного мислення. Створено моделі особистісного саморозвитку учня та вчителя щод сприяння особистісно-професійному зростанню педагогів, оволодінню ними сучасними дидактичними технологіями. Зріс престиж закладу освіти з подальшим набуттям статусу ліцею.  Проте в процесі діяльності закладу освіти, як школи Діалог наявні певні проблемні питання, які потребують вирішення в найближчі 5 років, зокрема:

· недостатня матеріально-технічна та навчально-методична база закладу освіти;

· потреба у формуванні системного підходу та створення цілісної системи щодо забезпечення умов для впровадження реформування повної загальної середньої освіти «НУШ»;

· потреба у вдосконаленні уроків окремих вчителів на засадах компетентнісного та діяльнісного підходів з метою забезпечення повноцінної освіти в нових умовах;

· потреба у створенні цілісної ефективної системи роботи з обдарованими дітьми, упровадження тьюторського супроводу даної категорії здобувачів освіти з метою продуктивного розвитку особистості;

· потреба у створенні дієвої системи ефективної наступності на всіх етапах навчання і розвитку дітей;

· перехід до компетентнісного, діяльнісного особистісно-зорієнтованого навчання, вимагає глибоких знань індивідуальних особливостей дітей (значна кількість педагогів закладу освіти не мають достатньої бази даних про розвиток учнів);

· необхідність продовження роботи зі створення сучасної цілісної виховної системи освітнього простору закладу освіти, яка сприятиме позитивним змінам особистості дитини та яка опиратиметься на комплекс цінностей із новим змістовно-технологічним наповненням виховного процесу, опанування інноваційними формами та методами роботи на основі усталених традицій, попереднього прогнозування, на основі вивчення кращого перспективного досвіду роботи. Означене проблемне тематичне поле потребує якісного психолого-педагогічного супроводу та рефлексії педагогічного колективу відповідно до актуальних суспільних тенденцій та освітніх трендів;

· потреба в розробці дорожньої карти профільного навчання у старшій школі;

· потреба у створенні умов в закладі освіти для оволодіння учнями іноземними мовами на європейському рівні (недостатній рівень володіння іноземними мовами учнів, одна з яких – англійська);

· нобхідність підвищення рівня природничо-математичної освіти інженерного спрямування;

· потреба у забезпеченні рівних умов для кожного учня стосовно вибору профілю навчання та рівня вивчення математики;

· загрозливі тенденції за останній рік зовнішнього незалежного оцінювання, результативність участі учнів в олімпіадах з базових навчальних дисциплін;

· недостатній притік нового покоління вчителів, «старіння» викладацького складу, неготовність окремих педагогів до діяльності в умовах інноваційних змін, оволодіння методиками діяльнісного та компетентнісного підходів, що призводить до зниження якості уроку, якості навчальних досягнень учнів, необхідність удосконалення систем підготовки учнів до ЗНО/НМТ, використання вчителями ІКТ, створення власних навчальних авторських програм друкованої продукції;
· необхідність проведення капітального ремонту будівлі (блискавкозахисту, заміна світильників у спортивній залі, інженерних мереж внутрішньої частини приміщення, стадіону, харчоблоку та їдальні, заміна бруківки прилеглої території до закладу освіти на «кісточку», ремонт ганків закладу освіти, заміна вхідних дверей), покращення технічного забезпечення (комп’ютерної бази) навчальних кабінетів.
Аналіз чинників, що обумовлюють (впливають) на розвиток закладу

Аналіз умов зовнішнього середовища, виконаний 
за технологією  – PEST-аналізу.

Матриця факторів зовнішнього середовища (м. Нетішин)

	Політична ситуація

Демократичний стиль управління

Політична стабільність 

Умови децентралізації

Війна в країні, постійна загроза 

для населення Нетішинської ТГ

Місцева влада ставить пріоритетним завданням удосконалення системи освіти у Нетішинській ТГ
	Економічний фактор

Фінансування освітньої галузі

Фінансувння закладу чи програма фінансування

Величина валового національного продукту, темпи інфляції, рівень зайнятості, платіжний баланс, темп економічного зростання, рівень безробіття, процентні ставки, продуктивність праці, рівні оподаткування, норми нагромадження тощо.

Атомна електростанція, рівень заробітної платні

	Соціокультурна 

Чисельність населення, кількість закладів, заклади позашкільної освіти

динаміка народжуваності; структура сім'ї; тривалість життя; статевовіковий склад населення; освітній рівень; міграція населення.

Вступ випускників закладів освіти у престижні заклади вищої освіти
	Технологічний фактор

Наявність стійкої мережі Інтернет

Доступ до технологій дистанційного навчання та управління 

Рівень забезпеченості навчальних кабінетів сучасним оснащенням з необхідним мультимедійним обладнанням, засобами навчання.




Для керівництва організацій велике значення мають такі аспекти політичного фактора, як стабільність уряду, можливості і сила опозиційних політичних структур, можливі зміни щодо бізнесу після виборів у законодавчі органи. Політична стабільність держави - ключовий фактор, що дозволяє знизити економічну невизначеність діяльності організації в напрямках, визначених обраною стратегією. Фактор політичної стабільності дуже важливий для організацій, що функціонують на ринках різноманітних країн. Політична ситуація створює політичні виклики, впливає на учнівську молодь, розвиток закладу освіти, ринок праці в громаді.

Особливістю політичної ситуації у даний час є широкомасштабне вторгнення рф та оголошення Президентом України воєнного стану на всій території держави. Але незважаючи на ці обставини головним завданням місцевої влади залишається продовження розпочатої освітньої реформи НУШ, спрямованої на розвиток і посилення людського потенціалу в громаді, зокрема на створення системи ефективного  профільного навчання старшокласників, підвищення якості освіти, покращення матеріально-технічного, навчально-методичного забезпечення, забезпечення навчальних кабінетів, кадрового забезпечення,  створення безпечних умов для викладання та навчання в умовах воєнного стану.  Політичні структури ОТГ працюють на реалізацію державної стратегії розвитку загальної середньої освіти, здійснення необхідних для громади змін та перетворень, спрямованих на зміцнення системи освіти, забезпечення її нової якості, створення умов для розвитку її інноваційної складової з використанням принципів, інструментарію та кращих практик світової освітньої спільноти, вирішення потреб сфери освіти в умовах надзвичайного стану. При цьому виділяються достатні фінансові ресурси, гуманітарна допомога донорської спільноти для забезпечення нагальних освітніх потреб громади. 
Відтак політична ситуація у Нетішинській МТГ має такі особливості: 

1. демократичний стиль управління, який полягає в організації демократичних виборів, врахування думки та запитів громади, діяльність правових та культурно-просвітницьких громадських організацій; прозорістю діяльності та звітністю владних структур перед громадою;
2. політична стабільність, яка характеризується послідовністю та системністю у виборі та реалізації освітньої стратегії Нетішинської МТГ.  Не зважаючи на різну кількість депутатських мандатів (різні політичні партії та фракції), є рівновага та політична стабільність щодо прийняття ефективних управлінських рішень для задоволення соціально-культурних та економічних потреб жителів громади.
3. умови децентралізації, автономія закладу освіти у прийнятті рішень, свобода від політичних, релігійних та інших впливів

4. війна в країні, військовий стан, постійна загроза для населення Нетішинської міської територіальної громади, внаслідок агресивної політики сусідньої країни.

5. місцева влада ставить пріоритетним завданням удосконалення системи освіти у Нетішинській міській територіальній громаді, забезпечення рівного доступу до освіти та створення інноваційного освітнього простору громади з високим рівнем надання освітніх послуг закладами освіти;
6. ефективне управління освітою у Нетішинській МТГ;
7. підвищення синергії у партнерстві з місцевою громадою, громадськими організаціями, волонтерськими осередками, освітніми, позашкільними, науковими установами.

Соціокультурний чинник є основоположним у створенні й забезпеченні функціонування системи освіти в громаді. 

Нетішинська МТГ функціонує майже три з половиною роки. Саме людина є центром і пріоритетом розвитку у громаді. Протягом 2019-2022 років реалізовано заходи, спрямовані на досягнення найвищих світових стандартів у життєдіяльності міста та наданню його мешканцям якісних послуг у тому числі освітніх, підвищення рівня якості життя. Місцеве самоврядування здійснюється в інтересах громади відповідно до повноважень. 

Нетішинська МТГ характеризується високим рівнем заселення та урбанізації. Середня щільність 837 осіб на м2, в місті Нетішин – 1498 осіб на 1 км2 (2020 рік). Проживає в громаді 38 003 осіб, у місті Нетішині – 36 909 осіб (2019 рік). Чисельність громадян працездатного віку складає 28 036 осіб, або 69,09%; дітей шкільного та дошкільного віку – 8425 осіб, або 27,77%; пенсіонери – 10.15%. (2019 рік). 

З 2010 по 2018 рік у Хмельницькій області спостерігалася тенденція зменшення чисельності населення у тому числі і міського. Зменшення відбувалося за рахунок природного скорочення населення, так і за рахунок міграційного, проте, найвищий приріст населення зафіксовано у місті Нетішині (+37 осіб, 2018 рік).

В останні роки збільшилася частка дітей дошкільного (0-5 років) та шкільного (6-17 років) віку, що  надає можливість припустити збереження сприятливої демографічної ситуації в Нетішинській МТГ.

Унаслідок демографічних процесів, які відбуваються з моменту збройної агресії рф (з 24.02.2022р.), чисельність населення збільшилася за рахунок тимчасово переміщених осіб з тимчасово окупованих територій та із зон бойових дій, що урівноважує  еміграційні процеси.

Освітній та соціокультурний простір громади нараховує 5 закладів загальної середньої освіти та 3 заклади позашкільної освіти. Останні надають альтернативні можливості для освітніх і соціальних досягнень усіх здобувачів освіти громади, формують цілісний освітній простір. У цьому секторі створені додаткові умови для реалізації дитиною талантів, нахилів, обдарувань, власної освітньої траєкторії, є можливість вільного особистісного вибору тієї діяльності, яка сприяє індивідуальному розвитку, забезпечується широка варіативність змісту і форм організації освітнього процесу. Інфраструктура соціокультурного простору розвивається відповідно до вимог сьогодення. 

У громаді є заклади інфраструктури, які можуть бути місцем проходження практики випускниками закладу (Хмельницька АЕС, Краєзнавчий музей тощо).
У закладах ЗЗСО у 2021/2022 навчальному році функціонували 23 класи (10-11 класи) з вивченням профільних предметів:

· ЗОШ №1 – 5 класів (10-11 класи), 116 учнів – математика, англійська мова, українська мова.

· ЗОШ №2 – 6 класів (10-11 класи), 134 учні – математика, англійська мова, українська мова та література.

· НВК – 6 класів (10-11 класи), 145 учнів – математика, українська мова та література, українська мова та англійська мова, історія України, Всесвітня історія.

· ЗОШ №4 – 4 класи (10-11 класи), 106 учнів – українська мова, математика.

· Старокривинський НВК – 2 класи (10-11 класи) – 15 учнів – історія України, українська мова.

Сприятливим чинником є також наявність поруч ВНЗ – Національного університету «Острозька академія» як джерела викладачів, місця практики та вступу абітурієнтів.
Проте проблемами профільної школи є однакові профілі навчання в закладах освіти, що розташовані поруч, ігнорування потреб меншості у виборі профілю навчання, нерозуміння батьками суті профільного навчання для подальшого навчання дітей тощо. 

Тому, відповідно до Програми трансформації мережі закладів загальної середньої освіти Нетішинської міської ради на 2022-2024 роки, профільну освіту буде забезпечувати лише один заклад. Це дасть можливість створити кращі стартові умови для старшокласників, забезпечить багатопрофільність, варіативність, урізноманітнить форми організації освітнього процесу з урахуванням індивідуальних запитів учнів та їх батьків, підвищить мотивацію до навчання, спрямує до вибору майбутньої професії, а також створить умови для покращення матеріально-технічної бази закладу, дидактичного забезпечення освітнього процесу, для здобуття учнями якісної профільної освіти відповідності до її інтересів та нахилів. Формування мережі ліцею, за умови наявності стандарту профільної середньої освіти, відповідної типової освітньої Програми та на підставі відповідного рішення КМУ, буде з 2027 року запроваджуватимуться трирічні освітні Програми у межах дванадцятирічної повної загальної середньої освіти. Такий формат навчання створить сприятливі можливості для учнівської молоді щодо обрання відповідного напрямку вищої освіти, допоможе учням навчитися, як керувати власним життям, критично мислити, працювати в команді, брати на себе відповідальність, розвивати навички, необхідні для життя у демократичному суспільстві, мати індивідуальне та колективне благополуччя.
Аналіз географії вступу випускників демонструє запити на високу якість профільної освіти, яка дозволить випускникам вступати у найкращі вітчизняні та зарубіжні ВНЗ. 
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Отже, для формування профільної освіти в Нетішинській МТГ є сприятливі чинники соціально-культурної складової.

Аналіз економічного фактору спрямований на розгляд стану фінансування освітньої галузі; фінансування закладу освіти; наявність атомної електростанції як доната додаткового фінансування й навчання та місця працевлаштування випускників;  рівень заробітної платні населення у відповідності із запитами на   платні освітні послуги. Важливою складовою є наявність системи та мережі безкоштовного підвищення кваліфікації педагогічних кадрів (ХОІППО, відповідні навчальні заклади, соціальні мережі, електронні платформи та ресурси безоплатного підвищення кваліфікації). 

Упродовж 2021/2022 н.р. одним із головних чинників впливу на економічні та соціальні процеси продовжував бути фактор розповсюдження пандемії COVID-19. Разом з тим, незважаючи на запровадження карантинних обмежень у міській територіальній громаді, ужито ряд заходів щодо максимально сталого функціонування закладів освіти, культури, охорони здоров’я, соціального захисту, реалізації та захисту прав дитини, діяльності галузі сім’ї та спорту, надання адміністративних послуг населенню, підтримки суб’єктів господарювання, утримання в належному стані об’єктів благоустрою та житлово-комунального господарства.

Важливою складовою економічного фактору є стала робота підприємств міста. Згідно з офіційним звітом про підсумки роботи за 2021 рік у місті сформований сталий сектор малого і середнього підприємництва. Кількість малих та середніх підприємств станом на 01 січня 2021 року становили 127 та 8 відповідно. На малих підприємствах кількість найманих працівників склала 797 осіб, у середніх – 1257 осіб. Загалом на початок 2021 року кількість застрахованих осіб складала 12829 осіб, найманих 9847 осіб. Торгівельна мережа складається з 201 магазину, із них: продовольчих 73 та непродовольчих 128. Мережа ресторанного господарства представлена 39 об’єктами, а також 93 об’єкти побутового обслуговування населення.

Найбільшу  питому вагу має  ВП «Хмельницька АЕС», яка є містоутворювальним фактором:  у загальному обсязі промислового виробництва по місту складає 99 відсотків.

Отже, у Нетішинській МТГ економічний чинник є сприятливим для розвитку освітньої сфери.

Технологічний фактор
· Наявність стійкої мережі Інтернет у громаді та відповідної потужності у закладі освіти.

· Відповідне обладнання кабінетів, класних кімнат для систематичного використання технологій дистанційного навчання та управління.
· Окремі класи забезпеченні індивідуальним обладнанням (ноутбуками). 

В умовах цифровізації сучасної освіти визначальним чинником стає доступ до інформації та ІК-технологій. Використання інформаційних технологій підсилює природне прагнення особистості до самореалізації, оволодіння інформаційно-пошуковою комунікативною компетенцією, сприяє розвитку умінь і навичок ліцеїста генерувати нові, оригінальні, нестандартні ідеї в процесі використання комп’ютерної комунікації, стимулює до виявлення інтересу для розв’язання поставлених завдань та здібностей, необхідних випускникам для самовизначення, прийняття обґрунтованих рішень щодо свого майбутнього, можливість бути активними і мобільними суб’єктами на ринку праці, брати участь у процесах демократизації суспільства. Процес діджиталізації набуває глобального характеру.

У 2019/2020 році у закладі освіти створено єдину локальну комп’ютерну мережу, підключено до мережі провайдера доступу до Інтернет на загальну суму 186017, 25 грн за рахунок державної субвенції. 

У закладі освіти наявні навчальні,  спеціалізовані, допоміжні приміщення, необхідні для забезпечення освітнього процесу. Є три комп’ютерних класи, у яких 48 комп’ютерів, використовуються ліцензійні програми для загальної обробки даних. Переважно всі навчальні кабінети укомплектовані мультимедійними комплексами, плазмовими панелями, в кабінетах біології, інформатики, хімії, лінгафонному кабінеті, кабінеті трудового навчання наявні мультимедійні та інтерактивні дошки. Усього в школі 65 комп’ютерів, є системний адміністратор, що є необхідним та важливим аспектом.

Заклад освіти використовує сучасну освітню платформу Google g-suite for education, яка допомагає впроваджувати кращі світові інновації у сфері освіти і пропонує закладу зручні та сучасні інструменти для комунікації, рефлексії, аналітики та роботи з навчальними матеріалами. Ця платформа дозволяє здійснювати контроль за освітнім процесом, поєднувати  технології дистанційного і змішаного навчання,  дає можливість вибудовувати індивідуальні освітні траєкторії розвитку учнів та вчителів, здійснювати моніторинг освітніх процесів, вести електронний документообіг. 
Отже, технологічне облаштування закладу дозволяє забезпечувати у повному обсязі сучасне профільне навчання.

Аналіз внутрішнього середовища Нетішинського ліцею №1
SWOT-аналіз ситуації: ресурси, проблеми, можливості, ризики

Стратегічний SWOT-аналіз дозволяє проаналізувати не лише доцільність та можливість змін, що передбачаються Стратегією, а й вірогідні ризики, загрози, які необхідно враховувати в процесі реалізації заходів Стратегії.

	Переваги (strengths)
	Недоліки (weaknesses)

	· удосконалення змісту освіти за рахунок модельних програм.

· вдале розташування та високий імідж закладу освіти в місті, що полегшує доступ до кращих ресурсів: фінансових, інформаційних, людських;

· високий рівень кваліфікації адміністрації;

· спрямування зусиль на постійний розвиток та модернізацію матеріально-технічної бази закладу, оновлення змісту освіти;

· проведення капітальних ремонтів будівлі закладу, створення сприятливих, комфортних умов для навчання та виховання;

· максимальна підтримка розвитку та модернізації школи з боку органів місцевого самоврядування, управління освіти, батьківської громадськості, ГО «Асоціація батьків ЗОШ І-ІІІІ ступенів №1 «Співпраця»;

· вмотивований контингент учнівського колективу;

·  значна частина колективу закладу підтримує Концепцію нової авторської моделі школи, її філософію, стратегічну мету тощо;

· досвід створення моделі школи Діалог шляхом організації регіональної науково-дослідної роботи щодо  втілення ідей педагогіки партнерства;

· участь закладу в експериментальній роботі всеукраїнського рівня з апробації нової Програми виховання «НУШ у поступі до цінностей»

· реалізація науково-педагогічного проєкту «Інтелект України»;

· досвід проведення науково-практичних семінарів обласного рівня;

·  вмотивованість більшої частини педагогів на постійне самовдосконалення, професійний ріст, володіння сучасними освітніми технологіями та методиками;

· налаштованість колективу на впровадження змін, на створення нової, інноваційної, організаційної культури закладу; 

· стабільність та високий рівень професіоналізму колективу закладу освіти; прагнення до самовдосконалення; 

· створена система стимулювання результативної педагогічної праці;

· ефективна система освітнього процесу, висока результативність здобувачів освіти, ЗНО/НМТ, вступи до престижних вищих закладів освіти;

· наявний досвід віддаленого навчання

· високі показники організації позаурочної діяльності та її результатів

	· потреба в удосконаленні матеріально-технічного бази закладу освіти, відсутність другої спортивної зали, досконалої бази для профільного навчання;

· перезавантаженість учнів на всіх етапах навчання; 2 зміни

· пошук додаткових занять поза стінами школи з метою усунення прогалин у знаннях;

· зниження якості природничо-математичної підготовки учнів;

· нерозуміння окремих батьків щодо можливості та необхідності зміни закладу освіти для забезпечення якісного та відповідного потребам їх дітей профільного навчання;

· нерозуміння батьками справжньої суті профільного навчання у подальшій успішній кар’єрі їх дітей;

· кадрові проблеми профільної старшої школи;

· недостатня кількість педагогів узагальнює власний досвід у науково-методичних розробках у вигляді друкованих робіт, публікацій тощо

· психологічна напруженість  педагогічних працівників щодо необхідності впровадження нових технологій та методик викладання: недостатній рівень опанування можливостями, контенту та інструментарієм дистанційного навчання, використання технологій ІКТ.

· не використовуються в повному обсязі наявні резерви в роботі з обдарованими дітьми, створення вчителями індивідуальних освітніх траєкторій розвитку учнів;

· частина педагогів, в тому числі класних керівників недостатньо володіє продуктивними виховними технологіями, технологіями формування класного колективу, вивчення особистості учнів;



	Можливості  (opportunities)
	Загрози (threats)

	· підвищення ефективності управління розвитком закладу освіти за умов використання сучасних управлінських технологій, розбудови дієвої внутрішньої системи забезпечення якості освіти:

· удосконалення бази, створення лабораторій для профільного навчання;

· збільшення кількості педагогічних працівників, які використовують ІКТ – технології, електронні програми, інтернет-ресурси; зміна ментальності мислення педагогічного колективу удосконалення професійної компетентності на засадах діагностико-прогностичного підходу 

· істотне підвищення якості створення сучасного освітнього середовища на основі педагогіки партнерства, його стратегічного впливу на розвиток і соціалізацію учнів;

· вдосконалення освітнього середовища закладу, його привабливості за забезпечення стабільність, соціальний захист, задоволеність працею та професійний розвиток, зросте запас довіри до інноваційних процесів;

· удосконалення змісту освіти: запровадження інтегрованих та модельних освітніх програм;

· значне збільшення громадської складової в управлінні школою; потенціал батьківської громадськості щодо участі в управлінні, освітньому середовищі
· використання досягнень сучасної дидактики, тайм-менеджменту, акмеології  цифрових технологій тощо;

· залучення більшої кількості педагогів до роботи в науково-практичних семінарах різних рівнів, в тому числі Всеукраїнських;

· упровадження «STEM –освіти», хмарних технологій в освітній процес;

· розвиток в учнів компетентностей, які відповідають вимогам часу;

· забезпечення індивідуальних траєкторій навчання, 

· формування конструктивних поведінкових моделей, зменшення психологічної напруженості, опанування нормативним та теоретичним підгрунтям;

· можливість організації здобуття освіти за інституційною (денною, вечірньою, заочною, дистанційною, мережевою) формою

· можливість забезпечення  здобуття освіти за індивідуальною формою (екстернатом, сімейною (домашньою) формою, педагогічним патронажем);

· забезпечення запитів громади, якість освітніх результатів є основою сталого розвитку громади.
	Обєктивні:
· військовий стан у країні, непередбачуваність термінів завершення війни і, як результат, зменшення фінансування та нестабільна  державна політика щодо галузі «освіта» в умовах війни;

· нестабільна демографічна ситуація Нетішинської ТГ: виїзд та міграція населення в умовах воєнних загроз, зокрема й педагогічних кадрів;

· низький престиж учительської професії, недостатня оплата педагогічної праці;

· професійне «вигоряння педагогічних працівників;

· відсутнічть державного Стандарту профільного навчання.

Суб'єктивні:

· недосконала матеріально-технічна та методична база для реалізації профільного навчання;

· недостатній професійний рівень викладачів у профільних класах щодо профільного, індивідуалізованого, інтегрованого навчання, організація науково-дослідної роботи тощо;
· недостатність виділених та залучених коштів для реалізації основних напрямків Стратегії розвитку освіти;
· недостатнє розуміння батьківським загальом освітніх стратегічних завдань розвитку ліцею;
· зниження актуальності окремих пріоритетних напрямків розвитку освіти.



Шляхи розв’язання:

· внесення змін та доповнень до Стратегії розвитку;

· додаткове залучення позабюджетних джерел фінансування;

· розробка та реалізація цільових Програм;

· продовження роботи щодо висвітлення діяльності закладу освіти в ЗМІ, на офіційному вебсайті закладу освіти, при проведенні щорічного звіту директора закладу перед трудовим колективом, громадськістю Нетішинської міської територіальної громади.

Висновок: 

Проведення проблемно-діагностичного аналізу реального стану та можливостей Нетішинського ліцею №1 засвідчує, що освітній заклад має усі відповідні умови, можливості та ресурси для здійснення тривалого перспективного розвитку зі створення сучасного закладу освіти, надання якісних освітніх послуг, забезпечення всебічного розвитку людини як особистості та найвищої цінності суспільства. Створене ефективне та комфортне освітнє середовище, діалогічний простір, побудованих на спільних для учителів та батьків цінностях та пріоритетах педагогіки партнерства, активно запроваджуються методики проблемно-діалогічного навчання, інформаційно-комунікативних технологій в освітньому процесі, забезпечується якість освіти, рівнів навчальних досягнень здобувачів освіти, їх готовності до продовження навчання у вищій школі.
Водночас у роботі закладу освіти є недоліки, що негативно впливають на якість та ефективність освітнього процесу. Проте ці проблеми мають локальний або тимчасовий характер і можуть бути усунені в процесі реалізації Стратегії. Вирішення проблем має бути системним з урахуванням усіх компонентів, чинників освітньої діяльності та їхнього впливу на кінцевий результат.

Вимоги до випускника закладу освіти:
· бути гнучким, мобільним, конкурентоспроможним, уміти інтегруватись у динамічне суспільство, презентувати себе на ринку праці;
· використовувати знання як інструмент для розв’язання всіх життєвих проблем;
· генерувати нові ідеї, приймати нестандартні рішення й нести за них відповідальність;
· володіти комунікативною культурою, уміти працювати в команді;
· вміти запобігати та виходити з будь-яких конфліктних ситуацій;
· уміти здобувати, аналізувати інформацію, отриману з різних джерел, застосовувати її для індивідуального розвитку самовдосконалення;
· дбайливо ставитися до свого здоров’я і здоров’я інших як найвищої цінності;
· бути здатним до раціонального вибору серед численних альтернатив, що пропонує сучасне життя;
· уміти безперервно аналізувати і коригувати свою діяльність;
· бути Громадянином України та світу;
· бути толерантним, діалогічним, інноватором, людиною миру;
· компетентнісний випускник з чітким професійним самовизначенням.
Секретар міської ради





              Іван РОМАНЮК

Модель випускника закладу освіти
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Додаток до Стратегії

Напрями діяльності та заходи Стратегії

Підпрограма 1 

Модель розвитку закладу освіти

Мета:  створення умов для реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа», забезпечення конституційного права на здобуття якісної і доступної повної загальної середньої освіти, профільної освіти та формування ключових компетентностей і наскрізних умінь здобувачів освіти. 

Забезпечення належних умов для рівного доступу  учнівської  молоді до здобуття допрофільної, профільної та початкової допрофесійної  підготовки, неперервної освіти впродовж усього життя та виховання особистості, конкурентноспроможної, гнучкої, яка має прагнення до самовдосконалення і здобуття освіти протягом життя, готова до свідомого життєвого вибору та самореалізації, відповідальності, трудової діяльності, громадянської активності, дбайливого ставлення до родини, своєї країни, довкілля, спрямування своєї діяльності на користь іншим людям і суспільству.

Основні завдання:

1. Забезпечення впровадження Концепції реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа».
2. Якісний розвиток мережі профільної школи.

3. Управління розвитком закладу освіти на основі сучасних інноваційних технологій на засадах системи моніторингу дослідження у форматі Положення про внутрішню систему забезпечення якості освіти, моніторингу виконання поставлених цілей та завдань освітньої політики закладу освіти.
4. Удосконалення механізму управлінської діяльності, побудованого на моніторинго-діагностично-прогностичній основі в умовах автономії.

5. Комплексний підхід до системи планування діяльності закладу освіти.

6. Підтримка ініціативи, стимулювання творчого потенціалу учасників освітнього процесу, мотивації до самоменеджменту.

7. Розвиток сучасного інформаційно-комунікаційного, матеріально-технічного оснащення освітнього процесу; забезпечення широкого доступу до інформаційних ресурсів Інтернету.

8. Перехід до нових практик сучасних освітніх технологій, заснованих на компетентнісному підході та зорієнтованих на особисті досягнення кожного здобувача освіти; підвищення якості освітнього процесу за рахунок впровадження педагогами інноваційних технологій освіти та ефективних методів об’єктивної оцінки навчальних компетентностей, використання електронних ресурсів, матеріалів для проведення дослідів, колекцій, моделей на засадах принципів академічної доброчесності.
9. Відпрацювання нових моделей ефективного використання наявних матеріально-технічних, кадрових, навчально-методичних, інформаційних та інших ресурсів з урахуванням особливостей регіональних соціально-економічних умов та освітніх потреб здобувачів освіти.
10. Створення через диференціацію навчання в основній школі можливостей індивідуального вибору та реалізації старшокласниками змісту освіти відповідно до їхніх освітніх потреб, нахилів та здібностей.

11. Запровадження освітніх технологій, які забезпечуватимуть набуття   старшокласниками  навичок  самостійної науково-практичної,  дослідницько-пошукової  діяльності;  розвиток їхніх інтелектуальних, дослідницьких, наукових,  психічних,  творчих,  моральних, фізичних, соціальних якостей, прагнення до саморозвитку та самоосвіти.

12. Розробка необхідного інструментарію для виявлення освітньої кон’юнктури, прогнозування попиту на ті чи інші профілі, визначення оптимальних форм організації профільного навчання в закладі освіти, удосконалення системи моніторингу системи якості профільного навчання.

13. Створення нової моделі організації допрофільного та профільного навчання.

14. Продовжувати та удосконалювати науково-дослідну, науково-експериментальну роботу ліцею.

15. Забезпечення якісного психолого-педагогічного супроводу допрофільного і профільного навчання в закладі освіти з метою створення умов для свідомого вибору учнями майбутньої професії.

16. Здійснення освітнього процесу відповідно до індивідуальних можливостей, здібностей учнів на основі компетентнісного, діяльнісного підходів.
17. Оптимізувати систему дидактичного та матеріально-технічного забезпечення освітнього процесу.

18. Удосконалення системи залучення родини до розбудови індивідуальної траєкторії розвитку учня, включення в процес його самовизначення та самореалізації.

19. Продовжувати розвивати досвід мережевої взаємодії та партнерства, волонтерства з метою інтенсифікації розвитку якості освітнього процесу, якості освітнього середовища в закладі освіти.
Основні заходи 

	№

п/п
	Зміст заходу
	Термін виконання, роки
	Виконавці

	
	
	
	

	Управлінська діяльність зі створення та розвитку закладу:

«Нетішинський ліцей №1»

	1. 
	Імплементація Законів України (зі змінами) в діяльність закладу освіти («Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», та інші)
	2023-2028 
	Директор

	2. 
	Щорічний аналіз мережі закладу освіти в контексті стану та перспектив демографічної ситуації в місті
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	3. 
	Розвиток та оптимізація політик і процедур Програми внутрішньої системи забезпечення якості освіти
	2023-2028
	Адміністрація закладу освіти

	4. 
	Здійснення щорічного самооцінювання якості освітньої діяльності на основі Стратегії (політик) процедур забезпечення якості освіти 
	2023-2028
	Адміністрація закладу освіти

	5. 
	Забезпечення створення умов для мотивації педагогічних працівників до підвищення якості освітньої діяльності, саморозвитку, здійснення інноваційної діяльності
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	6. 
	Створення єдиної, дієвої системи управління процесу профілізації старшої школи з урахуванням світових, державних тенденцій розвитку профільної школи, підвищення якості базової середньої освіти та оптимізація структури профільного навчання в старшій школі
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	7. 
	Забезпечувати дотримання законодавства про мови в Україні, реалізацію прав громадян щодо мов навчання
	2023-2028
	Адміністрація закладу освіти 

	8. 
	Продовжувати роботу щодо постійного оновлення  (висвітлення діяльності роботи) на офіційному веб-сайті  закладу освіти
	2023-2028
	Адміністрація закладу освіти 

	9. 
	Розробка та затвердження Освітньої програми, робочих навчальних планів школи ІІ ступеня, профільної школи
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	10. 
	Посилення практичного спрямування освітнього процесу в профільній школі, школі ІІ ступеня, з активним використанням мультимедійних технологій, інформаційних ресурсів Інтернету.
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	11. 
	Сприяти створенню психологічно комфортного середовища, яке забезпечуватиме конструктивну взаємодію учнів, їх батьків, працівників закладу освіти, взаємну довіру між учасниками освітнього процесу
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	12. 
	Здійснювати систематичне оновлення та модернізацію наявної комп’ютерної техніки закладу освіти з ліцензійним програмним забезпеченням та засобами фільтрації контенту й мережевої безпеки
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	13. 
	Продовжити впровадження курсів та спецкурсів за різними формами навчання (очні, дистанційні тощо), спрямованих на впровадження та використання інформаційних технологій в освітньому процесі
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	14. 
	Організовувати освітній процес на засадах людиноцентризму, конструктивної співпраці учасників освітнього процесу, взаємодії з місцевою громадою, з урахуванням вікових особливостей учнів, відповідності їхнім освітнім інтересам
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	15. 
	Забезпечувати участь педагогів закладу освіти у щорічних міських та обласних конкурсах  «Учитель року», «Класний керівник року», «Директор року», «Шкільний бібліотекар року»
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	16. 
	Розвиток і вдосконалення сучасної системи оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти відповідно до принципів рівності, прозорості, об’єктивності, академічної доброчесності
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	17. 
	Розвиток і вдосконалення комплексної системи моделі моніторингу якості надання освітніх послуг: 

· аналіз показників якості успішності здобувачів освіти школи ІІ ступеня, профільної школи, визначення рейтингу успішності

· аналіз результативності річного оцінювання та проходження випускниками зовнішнього незалежного оцінювання
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	18. 
	Моніторинг та узагальнення інформації щодо працевлаштування випускників закладу освіти, складання Освітньої карти «ТОП-20 ЗВО»
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	19. 
	Вивчення інноваційних ідей та досвіду педпрацівників закладу; апробація та впровадження в освітню діяльність сучасних освітніх технологій
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	20. 
	Забезпечення належного організаційно-методичного рівня освітнього процесу, здійснення заходів, спрямованих на підвищення його якості, відповідно до вимог, встановлених законодавством.
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	21. 
	Здійснення якісного моніторингу освітніх запитів здобувачів освіти 7-9-х класів щодо вибору профілю навчання та поглибленого вивчення навчальних дисциплін
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	22. 
	Забезпечити реалізацію політики академічної доброчесності ліцею на основі Положення про академічну доброчесність

Пропагування принципів академічної доброчесності, визначених Положенням про академічну доброчесність в освітньому процесі, науково-дослідницькій діяльності
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	23. 
	Організація заходів з підвищення культури академічної доброчесності в закладі освіти
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	24. 
	Здійснити експертну оцінку ефективності режиму та розпорядку роботи закладу освіти за технологіями сучасного тайм-менеджменту (ТМ)
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	25. 
	Запровадження постійних семінарів із питань дослідницької культури для педагогічних працівників та здобувачів освіти
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	26. 
	Підвищення публікаційної активності педагогічних працівників у фахових виданнях 
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	27. 
	Організація та розвиток навчання із поглибленням практичної складової освітнього процесу, що ґрунтується на дослідженнях, підвищення дослідницької культури здобувачів освіти
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	28. 
	Складання організаційної нової моделі допрофільної та профільної освіти в закладі
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	29. 
	Створення умов для підвищення кваліфікації педагогічних працівників  через розвиток інноваційної педагога та впровадження нових педагогічних технологій.
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	30. 
	Забезпечення гнучкості, варіативності освітнього процесу  закладу освіти,  задоволення широкого діапазону індивідуальних освітніх потреб здобувачів освіти 
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	31. 
	Проводити моніторинг реалізації індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів освіти та педагогічних працівників 
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	32. 
	Сприяти формуванню в учасників освітнього процесу негативного ставлення до корупції
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	33. 
	Забезпечувати відкритість та прозорість діяльності закладу освіти, взаємодію з громадськими організаціями, управлінням освіти, ХОІППО, позашкільними закладами Нетішинської МТГ.
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	34. 
	Створювати умови для розвитку учнівського самоврядування, підтримки педагогіки партнерства між усіма учасниками освітнього процесу
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	35. 
	Сприяти виявленню громадської активності та ініціативи учасників освітнього процесу, їхньої участі в житті місцевої громади, підтримувати ініціативи задля сталого розвитку закладу освіти
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	36. 
	Сприяти підвищенню кваліфікації педагогічних працівників для підтримки власної професійної траєкторії, підтримувати добровільну сертифікацію педагогічних працівників
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	37. 
	Забезпечувати відповідну підготовку запитів, клопотань, тощо до засновника щодо фінансування для створення належних умов діяльності закладу освіти, покращення його матеріально-технічної бази.
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	38. 
	Забезпечення системи якості та наукового характеру освіти з метою покращення якості освітньої діяльності шляхом впровадження в освітній процес актуальних наукових досліджень з напрямів підготовки ліцеїстів, інноваційних педагогічних технологій та методик
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	39. 
	Забезпечити проведення моніторингу щодо досягнення цілей, визначених стратегією розвитку
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти


	№

п/п
	Зміст заходу
	Термін виконання, роки
	Виконавці

	
	
	
	

	Профільне навчання

	1. 
	Організація координаційної роботи щодо профілізації старшої школи з урахуванням кращого досвіду допрофільної і профільної освіти, напрацьованого в інших регіонах держави, області 
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	2. 
	Формування профілів у закладі освіти (поглиблене вивчення предметів): фізика, математика, біологія і екологія, географія, інформатика, історія, правознавство, філологія (українська мова), іноземна філологія (англійська), хімія та ін.
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	3. 
	Створення умов для обрання учнями окремих предметів для вивчення за профільними програмами у мультипрофільних, динамічних групах
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	4. 
	Формування профільного навчання: на рівні вивчення: базових предметів, профільних предметів, вибірково-обов’язкових предметів, спеціальних курсів, курсів за вибором, факультативів
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	5. 
	Проведення якісного моніторингу освітніх запитів батьків та учнів щодо вибору профілю навчання та поглибленого вивчення навчальних дисциплін.
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	6. 
	Організація роботи наукового товариства «Пошук»
	2023-2028 роки
	Адміністрація закладу освіти

	7. 
	Організація допрофільного навчання учнів закладу освіти ІІ ступеня шляхом впровадження додаткової освіти, системи факультативів, курсів за вибором
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	8. 
	Цілеспрямоване формування кадрових навчально-методичних, матеріально-технічних і фінансових ресурсів
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	9. 
	Забезпечити участь педагогів у конкурсах різних рівнів, підготовки авторських програм для здійснення допрофільного та профільного навчання
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	10. 
	Продовжувати системний моніторинг якості профільної освіти в старшій школі: брати участь у розробці методики, критеріїв, показників, інструментарію моніторингу; забезпечувати реалізацію результатів моніторингу для коригування та розвитку якості профільного навчання
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	11. 
	Забезпечувати проведення аналітичних досліджень результативності участі учнів профільних класів у предметних олімпіадах, Інтернет-олімпіадах, конкурсах-захистах науково-дослідницьких робіт МАН, ЗНО/НМТ, інших конкурсах за профілями
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	12. 
	Організація психолого-педагогічних, діагностичних досліджень учнів школи ІІ ступеня, надання психолого-педагогічної консультативної допомоги з питань вибору майбутньої професії, організації роботи з батьками
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	13. 
	Продовжувати налагодження співпраці закладу освіти з вищими навчальними закладами для організації науково-дослідницької роботи з відповідних профілів, залучення викладачів вищих навчальних закладів до викладання профільних базових предметів, профільної підготовки старшокласників через дистанційні та підготовчі курси на базі вищих навчальних закладів (на основі угод про співпрацю)
	2023-2028 
	Директор

	14. 
	Забезпечувати популяризацію передового педагогічного досвіду вчителів з питань викладання профільних предметів
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	15. 
	Забезпечувати апробацію програм, підручників та електронних посібників для профільного навчання та допрофільної підготовки учнів
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	16. 
	Забезпечувати участь учасників освітнього  процесу в Інтернет-форумах з проблем профілізації освіти
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	17. 
	Здійснювати освітній процес з використанням нових методик навчання, сучасних інформаційно-комунікаційних технологій, методу проєктів, STEM-освіти, тощо, з істотним збільшення частки самостійної пізнавальної діяльності учнів (застосування знань на практиці), на засадах діяльнісного та компетентнісного підходів
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	18. 
	Вжиття заходів щодо створення лабораторії для досліджень за програмами STEM-освіти
	2023-2028 роки
	Директор

	19. 
	Створити дієву систему щодо своєчасного підвищення кваліфікації педагогічних кадрів закладу освіти, спрямовану на забезпечення готовності роботи в профільній школі за всіма профілями навчання
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	20. 
	Організація інформаційно-роз’яснювальної роботи щодо ролі курсів за вибором, факультативів у допрофесійній компетентності учнів, розробки програм профільних предметів, доповнених курсами за вибором, використання можливостей інтегрування варіативної частини навчальних планів
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагогічний колектив закладу

	21. 
	Організація стимулювання праці педагогічних працівників, які працюють у профільних класах та забезпечуюють викладання профільного проедмета та спецкурсу
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	22. 
	Організація координаційної роботи психологічної служби закладу освіти, ЦПРПП НМР, щодо удосконалення діагностики потенційних нахилів дітей до різних видів діяльності з подальшим урахуванням її результатів під час комплектування допрофільних та профільних класів
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	23. 
	Формуванян умов та педагогічних технологій для ознайомлення та активізації самостійної науково-дослідницької діяльності учнів, наукової та методичної діяльності колективу закладу
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	24. 
	Підготовка та проведення заходів щодо підтримки наукових досліджень ліцеїстів, залучення обдарованих дітей до науково-дослідницької діяльності (участь у написанні робіт МАН, конкурсах, тренінгах, майстер-класах, турнірах, науково-практичних конференціях, круглих столах, форумах тощо)
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	25. 
	Налагодження співпраці між учнями та педагогами (науковими керівниками) з метою визначення та розробки науково-дослідних тем, підготовки результатів наукової роботи (наукові доповіді, тези, статті, конкурсні наукові роботи)
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	26. 
	Організація діяльності проблемних груп та гуртків за тематикою/напрямами досліджень
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	27. 
	Формування цифрової грамотності учнів та педагогів з метою оптимізації освітнього процесу, організаційної та адміністративної роботи (система електронних щоденників, платформи для онлайн-навчання, система електронного моніторингу якості освіти, електронний документообіг, електронні пошукові системи) для самостійної науково-дослідної роботи тощо
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	28. 
	Сприяти створенню умов для формування основ наукового світогляду, пізнавальної активності, культури інтелектуальної праці ліцеїстів, формування вміння самостійно здійснювати пошук інформації, роботи з першоджерелами та науковою літературою, здобувати знання, застосовувати їх у власній навчальній діяльності
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	29. 
	Організація та проведення учнівських конференцій, круглих столів, семінарів на місцевому рівні, участь у регіональних всеукраїнських наукових заходах
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	30. 
	Активізація діяльності учнівського наукового товариства «Пошук», проблемних груп, дискусійного клубу з метою розвитку креативності, відкритості до інновацій, формування наукового світогляду
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	31. 
	Створення умов для формування в ліцеїстів навичок публічних виступів, захисту науково-обгрунтованих висновків, удосконалення комунікативних функцій, соціальної та наукової компетентності
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	32. 
	Створення умов для удосконалення вміння працювати в команді, прищеплення ліцеїстам шанобливого ставлення до культури, звичаїв, традицій українського народу, формування національної самосвідомості, любові до рідної землі шляхом дослідження історії та культури українців, рідного краю
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	33. 
	Створення та реалізація проєкту «Наука на службі соціуму», конкурсу учнівських соціальних проєктів щодо подоланню соціальних та матеріальних наслідків війни, відбудови економіки
	2023-2024 
	Адміністрація закладу освіти

	34. 
	Організація проведення Фестивалів наукових робіт, учнівських наукових та соціальних проєктів
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	Організація психологічного супроводу освітнього процесу

	35. 
	Продовжувати створення умов для соціального та інтелектуального розвитку здобувачів освіти, охорони психічного здоров’я, надання психологічної та соціально-педагогічної підтримки всім учасникам освітнього процесу відповідно до цілей та завдань системи освіти
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	36. 
	Забезпечувати систематичний моніторинг та ефективний науково-методичний супровід освітнього процесу в закладі освіти
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	37. 
	Забезпечувати захист прав і свобод шляхом впровадження та доповнення сучасних методів навчання та виховання ефективними психолого-педагогічними технологіями 
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	38. 
	Забезпечення якісного психолого-педагогічного супроводу профільного навчання, сприяння збереженню та зміцненню психічного здоров’я здобувачів освіти
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	39. 
	Продовжувати здійснення профілактики та попередження будь-яких видів і форм насильства та конфліктів серед здобувачів освіти 
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	40. 
	Формувати психолого-соціальну готовність учасників освітнього процесу до взаємодії в інклюзивному середовищі з дитиною з особливими освітніми потребами
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	41. 
	Систематично проводити інформаційно-просвітницьку профілактичну роботу з усіма учасниками освітнього процесу   
	2023-2028 р
	Адміністрація закладу освіти

	42. 
	Щорічно забезпечувати якісний моніторинг організації психологічного супроводу допрофільного та профільного навчання з метою професійного самовизначення здобувачів освіти та формування в них життєвої компетентності
	2023-2028 р
	Адміністрація закладу освіти

	43. 
	Продовжувати співпрацю психологічних служби  закладу освіти з міським інклюзивно-ресурсним центром, центром первинної медико-санітарної допомоги, службою у справах дітей, центром соціальних служб для сім’ї, дітей та молоді 
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	44. 
	Забезпечувати систематичний моніторинг та ефективний науково-методичний супровід освітнього процесу в закладі освіти
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	45. 
	Забезпечувати захист прав і свобод шляхом впровадження та доповнення сучасних методів навчання та виховання ефективними психолого-педагогічними технологіями 
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	46. 
	Забезпечення якісного психолого-педагогічного супроводу профільного навчання, сприяння збереженню та зміцненню психічного здоров’я здобувачів освіти
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	Створення умов для розвитку здібностей та обдарувань учнів

	47. 
	Організація роботи з обдарованою молоддю шляхом залучення її до участі в олімпіадах, турнірах, змаганнях, тощо. Формування внутрішньої мотивації ліцеїста до самостійного пошуку та прагнення до знань у форматі договору про співпрацю з Національним університетом «Острозька академія» згідно з договором №58 від 12.09.2022р
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	48. 
	Створення креативного простору для реалізації інтелектуального та творчого потенціалу здобувачів освіти, наукового спілкування та створення науково-популярного контенту «Ательє/Форум/Лабораторія/ наукових, науково-популярних візуальних та цифрових  проєктів» Поширювати створений контент на офіційному сайті закладу та серед здобувачів освіти
	2024-2025 
	Адміністрація закладу освіти

	49. 
	Забезпечити участь школярів в олімпіадах різного рівня з базових дисциплін, конкурсах та турнірах, інтелектуальних заходах, конкурсах-захистах науково-дослідницьких робіт учнів-членів обласного відділення Малої академії наук України
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	50. 
	Залучення здобувачів освіти до факультативних курсів, позаурочної та неформальної освіти, їх популяризація. Постійне інформування та залучення до додаткових можливостей для всебічного розвитку особистості
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	51. 
	Організація розмовного клубу «Сила мовленого слова» та продовження діяльності наукового товариства ліцею;
	2023-2024
	Адміністрація закладу освіти

	52. 
	Проведення діагностичних досліджень щодо нахилів і здібностей здобувачів освіти, моніторинг їх зацікавлень та використовувати результати моніторингу для організації освітнього процесу.
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	53. 
	Проводити публічні зустрічі з українськими науковцями, інтелектуалами, громадськими діячами з метою розвитку інтелектуального та творчого потенціалу здобувачів освіти.
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	54. 
	Проведення профорієнтаційних заходів (екскурсій на підприємства, організації, установи), проведення науково-популярних заходів (ярмарок, фестивалів).
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	55. 
	Продовження заходів щодо морального і матеріального заохочування творчої та інтелектуальної молоді за наукові, навчальні досягнення;
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	56. 
	Науково-методичний супровід роботи з обдарованими учнями, участь у науково-практичних конференціях, семінарах, присвячених проблемам розвитку творчого потенціалу педагогів та учнів, упровадженню нових освітніх технологій.
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	57. 
	Систематичне поновлення банку даних «Інтелектуали ліцею»
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	58. 
	Організовувати належний науково-методичний супровід участі учнів у ІІ етапі Всеукраїнських учнівських олімпіад з навчальних предметів та І етапу конкурсу-захисту науково-дослідницьких робіт учнів-членів МАН України, турнірах
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	59. 
	Сприяти оздоровленню та відпочинку обдарованих учнів закладів освіти, зокрема, переможців обласних, міжрегіональних і Всеукраїнських олімпіад, конкурсів, змагань, турнірів, фестивалів
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	60. 
	Щорічно забезпечувати участь учнів-членів обласних, всеукраїнських ШНТ в очно-заочних масових заходах в системі МАН України, конкурсах, конференціях, турнірах, фестивалях
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	61. 
	Брати  участь у розробці програм, науково-методичного забезпечення для викладання  в закладах загальної середньої освіти курсів за вибором, факультативів науково-дослідницького спрямування
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	62. 
	Брати  участь у розробці програми розвитку професійної компетентності педагога в роботі  з обдарованими дітьми та організувати її впровадження
	2023-2028 роки
	Адміністрація закладу освіти

	63. 
	Забезпечувати участь педагогів закладу освіти в конкурсах-захистах авторських програм роботи з обдарованими учнями різних рівнів та дидактичного матеріалу й брати участь у виставці педагогічних інновацій  «Освіта Хмельниччини на шляхах реформування»
	2023-2028 роки
	Адміністрація закладу освіти

	64. 
	Сприяти залученню науковців до наукового керівництва, консультацій щодо учнівських науково-дослідницьких робіт, проведення семінарів, лекцій, уроків.
	2023-2028 роки
	Адміністрація закладу освіти

	65. 
	Організація загальноліцейного свята «Гордість ліцею»
	Щорічно
	Адміністрація закладу освіти


Підпрограма 2

Безпечне освітнє середовище як національна стратегія освіти

Мета: забезпечення здорових, безпечних умов освітнього процесу, створення комфортного психологічно-безпечного освітнього середовища при підтримці в партнерській взаємодії учасників освітнього процесу.

Основні завдання:

1. Розбудова безпечного, мотивованого до навчання та здорового освітнього середовища закладу освіти, спрямованого на забезпечення здоров’язбережувальної складової, комплексного розвитку фізичної культури, посилення рухової активності здобувачів освіти, здорового харчування, формування культури харчування, удосконалення медичного обслуговування здобувачів освіти та працівників, ефективного психологічного забезпечення освітнього процесу, безпечність, доступність та інклюзивність освітнього середовища.

2. Сприяння формуванню цілісної системи навчання учнів щодо вироблення алгоритму практичних дій, направлених на формування культури та збереження здоров’я згідно з розробленими протоколами безпеки в закладі освіти, залучення дітей до створення безпечного освітнього середовища, вільного від будь яких форм насильства та дискримінації.
3. Активне залучення зовнішніх ресурсів, соціальних партнерів для вирішення практичних завдань та пріоритетів щодо підвищення якості освіти.
4. Спрямування дизайну освітнього середовища на розвиток здобувача освіти.

5. Попередження травматизму учасників освітнього процесу.

6. Попередження виникнення надзвичайних ситуацій.

7. Дотримання правил безпеки поведінки учасниками освітнього процесу в закладі освіти.

Основні заходи
	№

п/п
	Зміст заходу
	Термін виконання, роки
	Виконавці

	
	
	
	

	1. 
	Сприяти створенню комфортних та безпечних умов навчання учнів та праці педагогів, безпечного здоров’язбежувального освітнього простору  в закладі освіти: 
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	2. 
	- забезпечити встановлення системи блискавкозахисту закладу освіти 
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	3. 
	- придбати необхідні засоби індивідуального захисту  та іншого обладнання для учасників освітнього процесу закладу освіти
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	4. 
	· забезпечувати заходи на виконання вимог Санітарного регламенту для закладу освіти
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	5. 
	· забезпечити виготовлення проєктно-кошторисної документції на проведення капітального ремонту шкільної їдальні та харчоблоку
	2025-2026 
	Адміністрація закладу освіти

	6. 
	· забезпечити модернізацію шкільного харчоблоку у відповідності до вимог «Фабрика кухні» та забезпечення норм інклюзивності та безбар’єрності
	2027
	Адміністрація закладу освіти

	7. 
	· сприяти удосконаленню застосування постійно діючих процедур, заснованих на принципах системи управління безпечністю харчових продуктів (НАССР) операторами ринку на харчоблоці закладу освіти
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	8. 
	- проводити функціональні навчання адміністрації та педагогів, діяльність яких пов’язана з організацією і здійсненням заходів цивільного захисту, охорони праці та безпеки життєдіяльності;
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	9. 
	- сприяти реалізації заходів проведення тижнів знань з основ безпеки життєдіяльності та Дня цивільного захисту в закладі освіти;
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	10. 
	- забезпечити функціонування збірного пункту евакуації закладу освіти у відповідності до чинних вимог
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	11. 
	- проводити науково-практичні семінари-тренінги для працівників закладу освіти, зокрема «Створення безпечного освітнього середовища: нові виміри безпеки»
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	12. 
	- забезпечити діяльність шкільної служби порозуміння
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	13. 
	- упроваджувати досягнення психологічної і соціально-педагогічної науки для створення безпечного освітнього середовища в закладі освіти
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	14. 
	Забезпечувати протидію та профілактику булінгу
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	15. 
	- організовувати та проводити наради, тренінги, семінари, вебінари, флешмоби, засідання за круглим столом, просвітницькі акції щодо протидії  домашньому насильству та булінгу;
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	16. 
	- створювати належні умови для  взаємодії та соціального партнерства з громадськими інституціями з питань попередження домашнього насильства та булінгу
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	17. 
	Створювати умови для відповідного забезпечення належного рівня пожежної безпеки та дотримання вимог з ОП, БЖ (забезпечення первинними засобами пожежогасіння, належним станом пожежних виходів, зануленням і заземленням електрообладнання, яке використовується, справністю ізоляцій електричної проводки, обізнаністю учнів та персоналу закладу освіти із правилами пожежної безпеки)
	2023-2028 
	Директор закладу освіти

	18. 
	Облаштовувати навчальні кабінети, спортивну залу, майстерні відповідно до правил ОП та БЖ
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	19. 
	Здійснювати контроль за безпечним використанням навчального обладнання
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	20. 
	Проводити регулярні інструктажі з ОП та БЖ, як серед учнів, так і працівників під час проведення уроків інформатики, хімії, фізики, біології, фізичної культури та практичних занять.
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	21. 
	Здійснювати контроль за виконанням правил дотримання безпеки під час використання обладнання, спортивного інвентарю, тощо
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	22. 
	Здійснювати контроль за дотриманням санітарно-гігєнічних вимог щодо повітряно-теплового режиму в приміщеннях, рівня освітлення, забезпечення питного режиму, зокрема в умовах карантинних обмежень
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	23. 
	Вживати заходи щодо облаштування та оформлення приміщень з дотриманням принципів універсального дизайну та/або розумного пристосування
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	24. 
	Облаштувати місце для відпочинку здобувачів освіти профільної школи
	2023-2024 
	Адміністрація закладу освіти

	25. 
	Організація проведення тренінгів, вікторин, майстер-класів, зустрічей, змагань щодо пожежної безпеки, безпеки життєдіяльності
	2022-2027 
	Адміністрація закладу освіти

	26. 
	Проводити об’єктові навчання учнів, персоналу, щодо алгоритму дій у разі отримання сигналу повітряної тривоги в умовах воєнного стану, виникнення пожежі та інших надзвичайних ситуації, правил БЖ у разі раптового погіршення стану здоров’я учасників освітнього процесу
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	27. 
	Здійснювати контроль за безпечністю території, обладнанням спортивного майданчика, безпечністю приміщень закладу, справністю інвентарю та меблів, дотриманням працівниками правил і вимог щодо ОП та БЖ під час навчальних занять, надання першої домедичної допомоги
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	28. 
	Створювати умови для здорового та безпечного харчування, забезпечувати впровадження постійно діючих процедур, які базуються на принципах системи аналізу небезпечних факторів, контролю у критичних точках (НАССР)
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	29. 
	Уживати заходи щодо покращення матеріально-технічного стану харчоблоку, додержання вимог Санітарного законодавства
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	30. 
	Забезпечувати контроль за якістю продуктів, що надходять до їдальні, умовами їх зберігання, дотримання термінів їх реалізацїі та технології виготовлення страв
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	31. 
	Здійснювати контроль за дотриманням санітарно-протиепідемічного режиму на харчоблоці та проходженням обов’язкових медичних оглядів працівниками харчоблоку
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	32. 
	Проводити дні та тижні здоров’я під час організації та проведення навчальних занять, окреслювати теми здорового харчування, культури здорового способу життя із залученням батьківської громадськості
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	33. 
	Створювати умови для безпечного використанням мережі Інтернет, формувати навички безпечної поведінки в інтернеті. Формувати власну політику щодо безпечного користування мережею.
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	34. 
	Застосовувати підходи для адаптації та інтеграції учнів до освітнього процесу, професійної адаптації працівників із залученням усіх учасників освітнього процесу
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	35. 
	Забезпечувати умови для реалізації принципу наступності в навчанні
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	36. 
	Проводити моніторинг учасників освітнього процесу щодо безпечного та комфортного перебування дітей в закладі, адаптації новоприбулих педагогів, адаптації педагогічних працівників до нових умов (під час зміни Освітньої програми, профілю, введення нового законодавства в силу)
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	37. 
	Забезпечення психологічної безпеки учасників освітнього процесу. Кібербулінг та кібератаки. Подолання кібербулінгу та кібератак.
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	38. 
	Вживати заходи щодо створення освітнього середовища вільного від будь-яких форм насильства та дискримінації
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	39. 
	Удосконалювати розроблену антибулінгову політику закладу освіти. Розробити комплекс заходів у запобіганні, профілактиці та попередженні булінгу. Дотримання правил та процедур встановлених нею
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	40. 
	Здійснювати моніторинг вивчення психологічного клімату ліцею (безпека, комфорт), виявлення основних чинників, що провокують булінг (цькування), дотримуватись порядку реагування на прояви булінгу
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	41. 
	Проводити інформаційно-просвітницькі заходи (тренінги, лекції, шкільна служба порозуміння, конференції тощо) з метою формування громадської компетентності, соціально-емоційної грамотності, методик запобігання вчиненню насильства
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	42. 
	Розробити План заходів для запобігання булінгу (цькування) та будь-яким іншим проявів насильства 
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	43. 
	Удосконалювати правила поведінки учасників освітнього процесу, дотримання етичних норм, поваги і гідності, прав і свобод людини, формування культури поведінки
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	44. 
	Здійснювати контроль за відвідуванням учнями закладу освіти
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	45. 
	Сприяти застосуванню методик та технологій роботи педагогів з дітьми з ООП
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	46. 
	Продовжувати облаштування Ресурсної кімнати спеціалізованим обладнанням
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	47. 
	Забезпечити якісну роботу команди психолого-педагогічного супроводу дитини з ООП, складати ІПР (індивідуальний план розвитку)
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	48. 
	Забезпечити взаємодію з батьками, законими представниками осіб з ООП, фахівцями ІРЦ, залучати їх до необхідної підтримки дітей під час здобуття освіти
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	49. 
	Розробляти заходи із вдосконалення освітнього середовища 
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	50. 
	Продовжувати створювати освітнє середовище, яке б мотивувало до навчальної діяльності, до здорового способу життя, екологічної поведінки здобувачів освіти
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти


Підпрограма 3

Професійна компетентність педагогів як головний чинник якості освіти

Мета: створення середовища цілеспрямованого самоменеджменту, творчо-ініціативного педагога. Створення ефективної системи неперервного підвищення кваліфікації педагогічних працівників, їх творчого потенціалу, професійної майстерності, загальної педагогічної культури, з метою формування педагога нової формації – умотивованого, готового до змін, компетентного, педагога дослідника, професійного лідера, новатора, провайдера та носія змін, який має академічну свободу та розвивається професійно упродовж життя.
Основні завдання:

1. Створення атмосфери творчого пошуку для розвитку ініціативності, мобільності, професійної компетентності педагога.
2. Підвищення відповідальності кожного працівника за результати своєї професійної діяльності.
3. Удосконалення власної траєкторії професійного розвитку, з метою підготовки до реалізації ідей Нової української школи та реалізація профільної якісної освіти.
4. Забезпечення сприятливі та комфортні умові педагогічній діяльності.
5. Залучення педагогів до інноваційних проєктів.
6. Коригування діяльності педагогів та ліцеїстів під час освітнього процесу з метою підвищення їх навчальних досягнень, розробки індивідуальних освітніх маршрутів як комплексу різнорівневих завдань розроблених на засадах дитиницентричних підходів.
7. Узагальнення та поширення інформації з питань професійного розвитку педагогічних працівників.
8. Сприяти формуванню професійних компетентностей, нових умінь педагогів працювати за методиками компетентнісної, особистісно-орієнтованої, діяльнісної, інтегрованої, дослідницької освіти.
9. Сприяти оволодінню педагогами знаннями зі стратегії, технологій навчання обдарованих учнів, усвідомлення мотивів її діяльності, вміти застососувати у практичній діяльності методики роботи з обдарованими ліцеїстами, вміти діагностувати та ідентифікувати особистість.
10. Реалізація принципово нових підходів до оцінювання в освітній системі.
11. Оптимізація системи дидактичного, матеріально-технічного забезпечення освітнього процесу, підвищення якості викладання профільних навчальних дисциплін, відповідальності учасників освітнього процесу за результати власної праці.

Основні заходи

	№

з/п
	Зміст заходу
	Термін виконання, роки
	Виконавці

	
	
	
	

	Система вдосконалення професійних компетентностей педагогів

	1. 
	Створювати сприятливі умови для діяльності науково-методичної та науково-консультативної ради з метою реалізації Стратегії закладу освіти. Розробка Програми наукової роботи ліцею, Положення про наукове товариство, навчальні освітні програми та факультативи
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	2. 
	Створення умов для стимулювання педагогів до безперервного професійного зростання, самовдосконалення, надання науково-методичної підтримки, в запровадженні сучасних інноваційних технологій, керування педагогічною взаємодією та проєктами, володінню інтерактивними інструментами при проведенні уроку
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	3. 
	Організація та проведення методичних заходів:

·  вивчення потреб педагогічних працівників, планування відповідних заходів;
· проведення тренінгів, семінарів, дискутів, вебінарів, тощо з питань налагодження командної роботи в закладі освіти
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	4. 
	Створення проблемних або творчих груп з реалізації проєктної, дослідно-експериментальної роботи, роботи над реалізацією науково-методичної проблеми закладу освіти, планування освітньої діяльності, самооцінювання освітньої діяльності тощо
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	5. 
	Організація створення Творчої методичної лабораторії
	2023-2024 
	Адміністрація закладу освіти

	6. 
	Організація співпраці з батьками з усіх питань організації освітнього процесу, забезпечення постійного зворотного зв’язку
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	7. 
	Запровадження методик розвитку ментального здоров’я, профілактики пост-травм в умовах воєнного часу та після його завершення
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	8. 
	Удосконалення критеріїв оцінювання, які мотивують учнів до самостійної роботи, власного бачення, узагальнення результатів роботи
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	9. 
	Щорічно планувати участь педагогічних працівників у різних заходах та формах перепідготовки й підвищення кваліфікації
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	10. 
	Формувати сучасне інформаційно-навчальне середовище закладу освіти, діяльність 
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	11. 
	Постійно оновлювати навчальні кабінети сучасною навчально-методичною базою
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	12. 
	Активізувати роботу з упровадження сучасних освітніх технологій,  інтерактивних та активних методів, форм і засобів навчання, спрямованих на диференціацію та індивідуалізацію освітнього процесу підвищення пізнавальної діяльності учнів.
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	13. 
	Спрямування процесу підвищення кваліфікації педагогів з обранням різних форм, суб’єктів з урахуванням їхніх освітніх потреб та запитів
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	14. 
	Організація та проведення «Тижнів якості освіти», «Декад з предметів природничо-математичного та гуманітарного циклів», спецкурсів тощо.
	2023-2028 роки
	Адміністрація закладу освіти

	15. 
	Організація проведення круглих столів, вебінарів, тренінгів, засідань пошуково-творчих груп з метою обміну інноваційними практиками навчання, виховання, дослідження (відзначення кращих практик)
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	16. 
	Підтримка на високому рівні інформаційної взаємодії та соціально-культурної комунікації учасників освітнього процесу (медіатека, інформаційно-ресурсний центр, електронні ресурси, тощо).
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	17. 
	Активізувати роботу з поширення досвіду роботи педагогічних працівників профільної школи через участь у конкурсах фахової майстерності, друк у фахових виданнях, інтернет виданнях
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	18. 
	Підвищувати інклюзивну компетентність педагогів, працівників психологічної служби
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	19. 
	Удосконалювати медіаграмотність педагогів,  працівників психологічної служби шляхом організації науково-практичних семінарів, тренінгів, круглих столів
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	20. 
	Забезпечувати доступність професійного розвитку педагогів
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	21. 
	Створення сприятливих умов для виявлення, розвитку, реалізації потенційних можливостей дітей у різних напрямах, в т.ч. науково-дослідної діяльності учнів та педагогічного колективу
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	22. 
	Залучати учасників освітнього процесу до планування роботи ліцею;
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	Система оцінювання здобувачів освіти

	1. 
	Забезпечення удосконалення відкритої, прозорої і зрозумілої для здобувачів освіти системи оцінювання їх навчальних досягнень
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	2. 
	Здійснення аналізу оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти як інструменту забезпечення якості освіти (наступність, адаптація, об’єктивність оцінювання)
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	3. 
	Оприлюднення критеріїв оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти на офіційному веб-сайті закладу освіти та навчальних кабінетах 
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	4. 
	Забезпечення використання системи оцінювання, що передбачає систематичне відстеження та коригування результатів навчання кожного здобувача освіти, за результатами аналізу динаміки показників ухвалювати педагогічні та управлінські рішення щодо підвищення якості освітнього процесу
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	5. 
	Спрямування системи оцінювання на формування у здобувачів освіти відповідальності за результати свого навчання, здатність до самооцінки
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	6. 
	Активне впровадження в освітній процес прийомів самооцінювання та взаємооцінювання учнів
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	7. 
	Розробка критеріїв оцінювання вчителями предметних дисциплін для виконання обов’язкових видів роботи з дотримання принципів акадмемічної доброчесності

	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	8. 
	Розробка учнівського портфоліо, як способу оцінювання навчальних досягнень учнів

	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	9. 
	Активне впровадження формувального оцінювання в школі ІІ-ІІІ ступенів
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	10. 
	Організація системи роботи із здобувачами освіти, які мають недостатній рівень навчальних компетентностей шляхом організації дієвої індивідуальної роботи з даної категорією учнів
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	11. 
	Прогнозувати продуктивність та результативність освітнього процесу закладу освіти з виокремленням пріоритетних проблем очікуваних результатів
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	Оцінка діяльності педагогічних працівників

	1. 
	Забезпечувати систематичний моніторинг та ефективний організаційно-методичний супровід професійного розвитку педагогічних працівників
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	2. 
	Проведення моніторингів:

· якісного показника рівня навченості учнів;
· рівня методичного вдосконалення педагогів;
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	3. 
	Створити систему моніторингу вивчення професійної компетентності педагогічних працівників 
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	4. 
	Створення проєкту «Оцінювально-аналітична компетентність педагога, як одного із аспектів моніторингу із забезпечення якісної освіти у закладі»
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	5. 
	Організація проведення вебінарів, семінарів, круглих столів з оцінювальної компетентності педагогів
	2023-2028 
	Заступник директора з НВР, педагоги закладу

	6. 
	Організація проведення аналізу навчальних занять, методикою їх обговорення
	2023-2028 
	Заступник директора з НВР, педагоги закладу

	7. 
	Здійснення оцінювання мовно-комунікативної, предметно-методичної компетентності, інформаційно-цифрової, психологічно, емоційно-етичної, інклюзивної, здоров’єзбережувальної, проєктувальної, прогностичної, організаційної, оцінювально-аналітичної компетентностей, компетентності педагогічного партнерства, рефлексивної, інноваційної, здатності до навчання протягом років
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	8. 
	Обговорення проблем впровадження компетентнісного підходу. планування роботи вчителя, спрямування видів роботи на оволодіння учнями ключовими компетентностями, розвиток наскрізних умінь учнів на засіданнях педагогічної ради 
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	9. 
	Підготовка аналітичних висновків за результатами моніторингів, обговорення на засіданнях методичних об’єднань (комісій)
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	10. 
	Організація проведення майстер-класів вчителями, які успішно впроваджують компетентнісний підхід у процесі викладання 
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	11. 
	Аналіз участі педагогічних працівників у формуванні та реалізації індивідуальних освітніх траєкторій учнів
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	12. 
	Створення педагогічними працівниками умов для формування суспільних цінностей учнів у процесі навчання, виховання та їх розвитку
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	13. 
	Аналіз використання інформаційно-комунікаційних (цифрових) технологій в освітньому процесі педагогічними працівниками
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	14. 
	Педагогічні працівники беруть участь у формуванні і реалізації індивідуальної освітньої траєкторії учнів
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	15. 
	Використання та створення педагогами освітніх ресурсів (електронних презентацій) відеоматеріалів, методичних розробок, веб-сайтів, блогів, тощо
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	16. 
	Участь у дослідно-експериментальній роботі закладу освіти різних рівнів з актуальних проблем
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	17. 
	Здійснення інноваційної діяльності, участь у освітніх проєктах, залучення до роботи педагогів, як освітніх експертів
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	18. 
	Впровадження особисто орієнтованого, діяльнісного, компетентнісного підходів в освітньому процесу
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	19. 
	Поширення практики педагогічного наставництва, взаємонавчання та інших форм професійної співпраці
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	20. 
	Аналіз дотримання педагогічними працівниками принципів академічної доброчесності при проводжені педагогічної та наукової (творчої) діяльності, яка є невідємною складовою забезпечення якості освітньої діяльносіт
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти

	21. 
	Сприяння педагогічними працівниками дотриманню академічної доброчесності здобувачами освіти
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти, педагоги закладу освіти


Підпрограма 4

Виховання на цінностях

…Вільному розвитку 

сприяє творче середовище…

Мета: формування інноваційного, цілісного виховного простору закладу освіти, побудованого на спільних для вчителів, учнів та батьків цінностях та пріоритетах педагогіки партнерства, діалогу, спрямування змісту виховання на набуття учнями необхідними життєвих компетентностей, ціннісних ставлень, створення ефективних механізмів їх запровадження та уведення їх у світ духовності, що слугуватимуть базою для виховання конкурентоспроможного випускника закладу освіти, всебічно розвиненої здатної до критичного мислення особистості, патріота, державницького світосприйняття, сприяння якісним змінам в організації життєдіяльності закладу освіти.
Основні завдання:

1. Вдосконалення розробленої моделі виховної системи закладу освіти   шляхом створення виховного простору на основі духовного єднання педагога і учня, формування ціннісних ставлень і суджень, на основі громадянських та загальнолюдських цінностей.

2. Створення належних умов для особистісного зростання кожного ліцеїста (створення ситуацій успіху та підтримки, його педагогічний, соціально-психологічний супровід).

3. Співпраця з органами учнівського самоврядування на основі мережевої взаємодії між установами в громаді.
4. Упровадження у виховний процес інноваційних  виховних технологій, систем та сучасних методик виховання дітей, учнівської молоді. 

5. Використання проєктно-програмних, розвивально-виховних технологій у системі науково-методичного супроводу діяльності організаторів виховного процесу, спрямованих на забезпечення максимальної активності особистості.

6. Створення системи побудови взаємовідносин між усіма суб’єктами освітнього процесу на якісно новому рівні.

7. Створення моделей виховних систем класних колективів, які сприятимуть реалізації індивідуальних освітніх траєкторій розвитку учнів, формування навчальних та соціально-важливих особистісних утворень, які стануть запорукою життєвого успіху
8. Утвердження морально-етичних, патріотичних цінностей, переконань і поваги до культурного та історичного минулого України. 
9. Інтеграція та синергія зусиль батьківської громади, представників державної влади, громадських та благодійних організацій, правоохоронних органів та установ системи охорони здоров’я. 
10. Стимулювання ініціативності та життєвої активності ліцеїста.
Основні заходи
	№

п/п
	Зміст заходу
	Термін виконання, роки
	Виконавці

	
	
	
	

	1. 
	Забезпечувати реалізацію заходів і програм, проєктів громадянського, національно-патріотичного, естетичного, екологічного, морального та туристсько-краєзнавчого спрямування
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	2. 
	Впровадження просвітницько-профілактичних програм, що сприяють формуванню безпечного простору освіти
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	3. 
	Сприяти утвердженню у свідомості й почуттях дітей патріотичних цінностей і переконань, поваги до культурного та історичного минулого України через роботу дитячо-юнацьких об’єднань, мережу гурткової роботи, систему виховної роботи
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	4. 
	Забезпечувати проведення в закладі освіти заходів з питань національно-патріотичного виховання
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	5. 
	Активізувати участь учнів у військово-патріотичних, фізкультурно-оздоровчих, туристично-краєзнавчих змаганнях, конкурсах, фестивалях з метою формування навичок здорового способу життя з урахуванням принципів національно-патріотичного виховання 
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	6. 
	Впровадження активних форм виховної роботи шляхом застосування методів та прийомів
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	7. 
	Сприяти проведенню інформаційно-просвітницької роботи з батьками, спрямованої на формування толерантності, поваги до культури, історії, мови, звичаїв
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	8. 
	Продовжувати співпрацю педагогічних колективів з органами учнівського та батьківського самоврядування
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	9. 
	Забезпечувати участь учнів та педагогів у різноманітних міських, регіональних, Всеукраїнських, міжнародних фестивалях, конкурсах, виставках, акціях, проєктах, програмах
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	10. 
	Розвиток системи профорієнтаційної діяльності щодо подальшої самореалізації особистості у сучасному освітньому просторі
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	11. 
	Підготовка випускників до свідомого вибору професії 
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	12. 
	Проведення тематичних годин спілкування, тижнів, декад, місячників, які сприятимуть формування навичок самоврядування, лідерства, соціальної активності, і відповідальності в процесі практичної громадської діяльності
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	13. 
	Створення освітнього ХАБу для лідерів учнівського самоврядування закладу освіти
	2023-2024 
	Адміністрація закладу освіти

	14. 
	Відродження національних свят та обрядів національних традицій
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	15. 
	Впровадження системи моніторингу досягнень у конкурсах, фестивалях, спортивних змаганнях різних рівнів
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	16. 
	Організація профорієнтаційної роботи
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	17. 
	Формування лідерських, дослідницьких та організаторських здібностей особистості, її громадського досвіду через залучення ліцеїстів до суспільно-громадської діяльності, робота органів дитячого самоврядування (Ліга учнівської молоді)
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	18. 
	Робота дискусійного клубу «Діалог»
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	19. 
	Робота молодіжного об’єднання «Школа Лідера»
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	20. 
	Організація роботи «Клубу цікавих зустрічей»
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	21. 
	Проведення акцій зі збереження майна установи, трудових, волонтерських десантів, екологічних місячників
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти

	22. 
	Активне залучення батьківської громадськості до життя та організаційної діяльності закладу освіти через організацію спільних справ
	2023-2028 
	Адміністрація закладу освіти


Підпрограма 5

Матеріально-технічна та фінансово-господарська діяльність

Фінансово-господарська діяльність закладу освіти здійснюється на основі коштів Державної субвенції та місцевого бюджетів, що надходять у розмірі, передбаченому нормативами фінансування закладу для забезпечення належних умов його життєдіяльності та розвитку. Джерелами позабюджетного фінансування ліцею є добровільна благодійна допомога батьків та спонсорів.

Мета: створення належних умов для навчання та комфортного перебування здобувачів освіти та педагогів в закладі, забезпечення якісного функціонування освітнього процесу та збереження здоров’я учнівської молоді шляхом оновлення меблів, комп’ютерного та мультимедійного обладнання, придбання навчально-методичного забезпечення, технологічного обладнання їдальні закладу загальної середньої освіти, спортивного інвентарю та обладнання  відповідно до вимог санітарного законодавства.

Основні завдання: 

1. Зміцнення матеріально-технічного та фінансового забезпечення  закладу освіти, освітнього процесу відповідно до вимог нормативно-правових актів, норм і правил та освітніх програм.
2. Ефективне використання матеріально-технічних ресурсів закладу освіти відповідно до освітніх потреб учнів та вихованців.

3. Підбір та спеціальне навчання фахівців з числа інженерно-педагогічних працівників  закладів освіти.

4. Забезпечення захисту життя та здоров’я учасників освітнього процесу,  об'єктів закладу освіти від впливу небезпечних факторів природного та техногенного характеру.
Основні заходи 
	№ з/п
	Зміст заходу
	Джерело фінансування
	Усього витрат на виконання програми 

(тис. грн.)
	У тому числі за роками

	
	
	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027

	1. 
	Облаштування прилеглої території закладу освіти, озеленення, забезпечення функціонування та експлуатації приміщень загального користування та рекреацій закладу освіти
	
	
	
	
	
	
	

	2. 
	Організація режиму  прибирання, провітрювання, температурного режиму, рівня освітленості кабінетів, згідно нормативних вимог Санітарного регламенту для закладів загальної середньої освіти
	
	
	
	
	
	
	

	3. 
	Організація проведення капітального ремонту блискавкозахисту, згідно вимог законодавства техногенної та пожежної безпеки
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	600,00
	600,00
	
	
	
	

	4.  
	Організація проведення капітального ремонту частини будівлі (найпростішого укриття в підвальному приміщенні) Нетішинського ліцею №1 по просп. Незалежності 7, м.Нетішин, Шепетівського району, Хмельницької області
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	4926,126
	 4926,126
	
	
	
	

	5. 
	Проведення капітального ремонту спортивного стадіону закладу освіти та спортивного містечка
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	1500,00
	
	750,00
	750,00
	
	

	6. 
	Проведення поточного ремонту кабінету хімії для профільної освіти (кабінет №349)
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	267,00
	267,00
	
	
	
	

	7. 
	Придбання нового сучасного обладнання з використанням інтерактивних технологій в кабінет хімії
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	800,00
	400,00
	400,00
	
	 
	

	8.  
	Проведення капітального ремонту освітлення в спортивній залі 
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	800,00
	
	
	800,0
	
	

	9. 
	Проведення капітального ремонту вхідних ганків
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	200,00
	
	200,00
	
	
	

	10. 
	Встановлення системи відеоспостереження в приміщеннях та рекреаціях закладу освіти (20-25 відеокамер)
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	50,00
	
	50,00
	
	
	

	11.  
	Придбання STEM-лабораторії
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	2000,00
	
	2000,00
	
	
	

	12. 
	Бібліотека-медіатека:

проведення капітального ремонту книгосховища (заміна лінолеумного покриття, освітлення на енергозберігаюче,  фарбування стін)
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел 

	200,00


	
	
	
	
	200,00

	13. 
	Харчоблок:

проведення капітального ремонту: заміна плитки на підлозі, оновлення вентиляційної системи, витяжки, оздоблення стін керамічною плиткою, заміна освітлення;
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	5000,00
	
	
	5000,00
	
	

	14.  
	Кабінет обслуговуючої праці:

придбання електричних плит в кухню
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	120,00
	
	
	
	
	120,00

	15. 
	Започаткування ремонтних робіт із облаштування покриття прилеглої території, бруківки у вигляді «кісточки»
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	700,00
	
	
	
	
	700,00

	16. 
	Придбання та продовження передплати на ліцензійне програмне забезпечення
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних

	
	
	
	
	
	

	17. 
	Придбання багатофункціональних пристроїв для кабінетів профільних класів (5 шт)
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	100,00
	
	50,00
	50,00
	
	

	18. 
	Придбання ноутбуків для забезпечення якісного освітнього процесу (15 шт)
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетн их джерел
	450,00
	
	150,00
	100,00
	100,00
	100,00

	19. 
	Придбання інтерактивного комплексу Smart (2 шт) (проєктор, інтерактивна дошка, ноутбук)
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	165,00
	
	
	165,00
	
	

	20. 
	Оформлення освітнього ХАБу для учнівського самоврядування 
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел

	8,00
	8,00
	
	
	
	

	21.  
	Придбання матеріально-технічного забезпечення в кабінет географії 
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	172,00
	
	172,00
	
	
	

	22. 
	Придбання навчально-методичного забезпечення для кабінету фізики за визначеним переліком згідно програми 
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	473,00 
	
	
	473,00
	
	

	23. 
	Придбання навчально-методичного забезпечення для кабінету хімії (профільне навчання)
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	272,00
	
	
	272,00
	
	

	24. 
	Придбання навчально-методичного забезпечення для кабінету біології (профільне навчання)
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	580,00
	
	580,00
	
	
	

	25. 
	Придбання спеціалізованого обладнання для Ресурсної кімнати (для учнів з ООП відповідно до потреб: конструкторсько-будівельні іграшки, музичні інструменти, ігри на друкованій основі різної тематики, засоби для сенсомоторної інтеграції, сенсорні ігри, терапевтичне логопедичне зеркало, стерилізатор для інструментів індивідуального використання, обладнання для проведення уроків з фізкультури тощо)
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та Освітньої субвенції
	
	
	
	
	 
	

	26. 
	Розміщення плакатів, інформаційних матеріалів щодо організації здорового харчування та дотримання гігієнічних вимог
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	
	
	
	
	
	

	27. 
	Забезпечення закладу освіти баками для сміття
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	
	
	
	
	
	

	28.  
	Створення кімнати відпочинку для педагогів (учительська кімната), оснащення її необхідним приладдям
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	
	
	
	
	
	

	29. 
	Придбання мультимедійного обладнання в кабінети №122, №124, №125, №227, №229, №309
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел 
	250,00


	
	
	250,00
	
	

	30.  
	Заміна лінолеумного покриття (кабінети №205, №121, №122, №123, №228, №229, №102, №233, №349)
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	270,00
	
	130,00
	140,00
	
	

	31. 
	Заміна дверей в навчальні кабінети школи ІІ-ІІІ ступенів (кабінети №346, №347, №348, №349, №350, №351, №345, №344, №343)
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	54,00
	
	54,00
	
	
	

	32. 
	Заміна учнівських парт на на ергономічні меблі різних вікових груп (кабінети №208, №209, №311, №312, №346, №347, №348, №227, №232, №215)
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	400,00
	100,00
	100,00
	100,00
	100,00
	

	33. 
	Харчоблок:

придбання технологічного обладання: хліборізки, тістозмішувача, конвекційної печі, стилажів, тощо
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	
	
	
	
	
	

	34. 
	Вестибюль:

заміна освітлення;

ремонт центрального входу;

заміна вхідних дверей (дверей запасного виходу)
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	100,00
	
	
	100,00
	
	

	35. 
	Проведення капітального ремонту капторки актової зали
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	80,00
	
	
	
	  
	80,00

	36. 
	Придбання нових навчальних меблів в кабінети школи ІІ-ІІІ ступенів (профільне навчання)
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	200,00
	
	
	
	100,00
	100,00

	37. 
	Придбання жалюзів та ролетів в навчальні кабінети (№346, №121, №122, кабінет психолога, №351)
	40,00
	40,00
	
	10,00
	10,00
	10,00 
	10,00

	38.  
	Поповнення навчально-методичного забезпечення в кабінети профільної школи
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних
	40,00
	
	10,00
	10,00
	10,00
	10,00

	39. 
	Придбання нових меблів в кабінет педагога-організатора, заступника директора з виховної роботи
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних
	120,00
	
	30,00
	30,00
	30,00
	30,00

	40. 
	Придбання навчально-методичного забезпечення: 

необхідних наочних, демонстраційних, посібників, моделей, матеріалів для виконання вимог навчальних програм з усіх предметів (хімії, біології, географії та ін) 
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних
	402,00
	
	102,00
	100,00
	100,00
	100,00

	41. 
	Створення відпочинкової зони-комфорту біля гардеробу для учнів старшої школи
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та  інших позабюджетних джерел
	48,00
	
	
	48,00
	 
	

	42. 
	Забезпечувати придбання нового спортивного інвентарю та обладнання для спортивного залу 
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	80,00
	
	20,00
	20,00
	20,00
	20,00

	43. 
	Продовжувати роботу із створення умов рівного доступу до приміщення закладу освіти дітей з інвалідністю та дітей з особливими освітніми потребами, з урахуванням принципів універсального дизайну:

· облаштування туалетних кабінок;
	
	
	
	
	
	
	

	44. 
	Забезпечувати участь закладу освіти в програмі «Спроможна школа», проєктній  діяльності державних та недержавних програм на отримання міжнародних грантів
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	
	
	
	
	
	

	45. 
	Забезпечувати протипожежний захист об’єктів закладу освіти відповідно до вимог нормативно-правових актів, норм і правил
	
	
	
	
	
	
	

	46. 
	Оприлюднення інформації про використання коштів згідно вимог ст.30 Закону України «Про освіту»
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	
	
	
	
	 
	

	47. 
	Придбання вогнегасників порошкових (15 шт)
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	
	
	
	
	
	

	48. 
	Щорічне оновлення (закупівля) ліків та медикаментів в медичний кабінет закладу освіти
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	
	
	
	
	
	

	49. 
	Щорічне оновлення господарського інвентарю
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	
	
	
	
	
	

	50. 
	Щорічна закупівля миючих засобів
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	
	
	
	
	
	

	51. 
	Щорічна закупівля крейди
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	
	
	
	
	
	

	52. 
	Щорічне оформлення підписки на фахові журнали та газети
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних джерел
	
	
	
	
	
	

	53. 
	Підтримання благоустрою території закладу освіти
	За рахунок загальних призначень міського бюджету та інших позабюджетних
	
	
	
	
	
	

	
	6301,00
	4808,00
	8418,00
	470,00
	1470,00

	Загальний обсяг фінансових ресурсів, необхідних для реалізації програми:                 21467,00


Контроль, корекція та оцінювання Стратегії
· Створення  системи забезпечення якості освіти та організація її роботи;
· Постійний моніторинг реалізації розвитку та становлення Стратегії;
· Участь батьківської громадськості в незалежному оцінюванні якості освіти;
Моніторинг успішності Стратегії

Для забезпечення та підвищення якості освіти необхідна цілеспрямована робота щодо вдосконалення усіх компонентів – педагогічної системи: основних умов освітнього процесу (кадрове, матеріально-технічне забезпечення, науково-методичне забезпечення, управління освітнім процесом тощо) якості реалізації освітнього процесу (змісту, уміння викладання), яксоті результатів освітнього процесу (компетентностей учнів, умінь, рівня вихованості, розвитку учнів, збереження їхнього здоров’я тощо). Важливим є вивчення потреб, інтересів здобувачів освітніх послуг та їх батьків щодо створення умов для особистісного розвитку кожного учня і кожного педагога, системи психолого-педагогічного супроводу освітнього процесу, діалогічного простору на засадах педагогіки партнерства. Система моніторингу включає модель моніторингу якості освіти, реалізації Стратегії та систему індикаторів, як основу для вироблення науково-обгрунтованих рекомендацій для прийняття управлінських рішень щодо покращення ефективності роботи закладу освіти.

Принципами, на яких базується моніторинг є об’єктивність, валідність, надійність, врахування психолого-педагогічних особливостей, що передбачає диференціацію завдань, систематичність, гуманістична спрямованість, економічнісь.
Моніторинг та оцінка результативності реалізації Стратегії

	№
	Аспект оцінювання
	Критерії
	Інструментарій
	Якісні показники
	Форма узагальнення

	1.
	Структуру закладу реалізовано згідно Стратегії розвитку
	1. Реалізація моделі закладу освіти у перехідний та завершальний етап
	· Вивчення структури закладу 

· Вивчення документації

· Спостереження

· Опитування
	Модель ліцею повністю реалізовано
	Структура

розроблена закладу відповідає заявленим показникам

	
	
	2. Наявність усіх необхідних внутрішніх нормативних документів (установчих) у т.ч. про внутрішню систему забезпечення якості освіти; наявність системи моніторингу якості освітнього процесу
	· Вивчення документації

· Спостереження опитування


	Розроблено увесь пакет необхідних документів, які відповідають українському законодавству в галузі освіти та вимогам 
	Засідання педради

Інформація на запит

	2.
	Створення безпечного здоров’язбережувального середовища
	1. Акт прийому-готовності закладу освіти до нового навчального року
	–Вивчення документації

–Огляд ліцею
	Акт, протоколи, накази
	Нарада

	
	
	2. Наявність відповідного обладнання в усіх навчальних кабінетах, навчально-методичне забезпечення освітнього процесу 
	– Вивчення документації

– Інспектування відповідних державних служб
	Акти, протоколи досліджень, акти-дозволи на проведення занять, що засвідчують відповідність обладнання та пожежної безпеки

Відповідність обладнання кабінетів вимогам предметного обладнання, наявність програмно-дидактичного та методичного забезпечення
	Інформація

Нарада

Педрада

Довідки

	
	
	3. Проходження здобувачами освіти та педагогічними працівниками медичних оглядів
	– Опитування

– Аналіз документації 


	Договір про співпрацю, медичні книжки.

Дотримано вимог Санітарного регламенту закладів загальної середньої освіти
	Наради (адміністративні, виробничі, педради, аналітичні звіти)

	
	
	4. Якість освітніх послуг
	– Аналіз відвідуваних уроків

–Спостереження

–Кваліметричний аналіз

– Аналіз моніторингу рівня навчальних компетентностей здобувачів освіти

– Опитування учасників освітнього процесу 
	· Достатній рівень навченості здобувачів освіти;
· Кількісні та якісні досягнення результативності учнів на олімпіадах, інтелектуальних турнірах, конкурсах учнівської творчості різних рівнів тощо;

· Аналіз продовження навчання випускників у вишах (не менше 95%);
Реалізовано нові підходи до оцінювання
	Протоколи експеритизи, моніторинг руху та успішності учнів, протоколи, ЗНО/НМТ, педради, наради



	
	
	5. Реалізація моделі випускника як результат наявної системи освітнього процесу виховання, розвитку
	–Наявність моделі випускника як результат наявної системи виховання навчання та розвитку

– Самооцінювання

– Сформованість загальних компетентностей

– Аналіз результатів моніторингу навчальних досягнень учнів

–Опитування
	· 80% випускників оцінюють усі аспекти (параметри) розвитку, становлення не менше як на достатньому рівні
· Основні компетенції проявляються на достатньому та високому рівнях
	Педрада

Нарада

Інформація

Перевірятиметься в системі моніторингових досліджень

	3
	Управлінські процеси закладу освіти
	1. Наявність демократичної моделі управління закладом 
	–Вивчення результативності діяльності документації 

–Сформованість органів управління
	Ступінь залученості до планування, організаційної діяльності та контролю учасників освітнього процесу
	Педради

Накази

Наради

Інформація

	
	
	2. Вивчення освітніх запитів здобувачів освіти та їх батьків 
	– Опитування 

–Анкетування

– Співбесіди
	· 80% батьківської громади та здобувачів освіти задоволені якістю наданих освітніх послуг
	Педради

Накази

Наради

Інформація

	
	
	3. Запровадження форм формальної та неформальної освіти
	–Вивчення документації

–Анкетування 

–Опитування 

–Спостереження

–Наявність програм які забезпечують зміст освіти
	· 80% учасників освітнього процесу задоволені організацією освітнього процесу та якістю освітніх послуг
	Педради

Накази

Наради

Інформація

	
	
	4. Організація індивідуального навчання з ООП
	–Вивчення документації

–Вивчення відповідної діяльності вчителів та аналіз результатів навчання

–Опитування

–Анкетування
	· Наявність програм, траєкторій індивідуального розвитку здобувачів освіти та результативність якість їх реалізації
	Педради

Накази

Наради

Інформація

	
	
	5. Запровадження цифрових технологій
	–Спостереження

–Відвідування уроків

-Вивчення документації

–Моніторинг рівня володіння ІКТ педагогами школи
	· 100% педагогічних працівників закладу освіти пройшли відповідні навчання
	Педради

Накази

Наради

Інформація

	
	
	6. Організація освітнього процесу на засадах ціннісних підходів
	–Аналіз результативності експериментальних програм, опитування учнів, спостереження за змістом урочної та позаурочної діяльності
	· Якісні показники та рівень ефективності реалізації програми;

· Рівень сформованості компетенції школярів;
	Педради

Накази

Наради

Інформація

	
	
	7. Організація індивдуального навчання дітей з ООП
	–Вивчення документації 

–Вивчення відповідної діяльності учителів та результатів навчання
	· Наявність програм (траєкторій) індивідуального розвитку та результативність і якість їх реалізації
	Педради

Накази

Наради

Інформація

	
	
	8. Запровадження цифрових технологій
	–Відвідування уроків, занять

–Освітні комунікативні процеси
	· Вивчення документації та рівня володіння педагогами ІКТ

· 100% вчителів закладу пройшли відповідне навчання з підвищення кваліфікації та використовують ІКТ в освітньому процесі
	Педради

Накази

Наради

Інформація

	
	
	9. Забезпечення якості занять
	–Спостереження відвідування уроків, занять варіативної складової, їх аналіз з позиції вимог НУШ та Державних стандартів освіти
	· Якість занять за вимогами НУШ визначено не менш, як на достатньому рівні
	Педради

Накази

Наради

Інформація

	4
	Система оцінювання здобувачів освіти
	
	–Спостереження вивчення документації, анкетування учасників освітнього процесу
	–Розроблено критерії оцінювання здобувачів освіти з усіх предметів за різні види учнівської діяльності

–Коригується діяльність педагогів та учнів для поліпшення навчальних досягнень. Критерії оприлюднено на офіційному веб-сайті до оприлюднено для ознайомленя

–100% учнів та батьків ознайомлені з критеріями оцінювання

–80% учнів вважають оцінювання в закладі освіти об’єктивним та академічно доброчесним
	Педради

Накази

Наради

Інформація

	5
	Вивченні індивідуальних особливостей та мотиваційної сфери здобувачів освіти
	
	–Анкетування

–Діагностика
	–Створення характеристик учнів щодо визначення нахилів та інтересів їх можливостей, мотивів для формування профільного навчання;

–Розроблені рекомендації для учнів та вчителів для підвищення ефективності організації профільного навчання
	Педради

Накази

Наради

Інформація

	6
	Забезпечення взаємодії учасників освітнього процесу
	
	–Спостереження

–Опитування,

–Аналіз документації


	–80% учасників освітнього процесу позитивно оцінюють корпоративну культуру в школі
	Педради

Накази

Наради

Інформація

	7
	Формування професійної команди вчителів
	
	–Вивчення результативності атестації та сертифікації 

–Вивчення результативності підвищення кваліфікації вчителів, участі педагогів у конкурсах, дослідницьких проєктах

–Спостереження за проведенням занять та інших форм роботи

–Анкетування учнів та батьків
	–Зростання якісного складу учителів

–Позитивна динаміка педагогів з підвищення кваліфікації, отримання педагогічних звань та категорій за результатами атестації та сертифікації

–Відсоток учителів, які брали участь у проєктах різних рівнів та які стали результативними

–Впровадження нових форм та методів роботи

–Відсоток позитивної оцінки діяльності педагогів зі сторони батьків та учнів


	Педради

Накази

Наради

Інформація


Примітка: у Програмі внутрішньої системи забезпечення якості освіти в Нетішинському ліцеї №1 відображені показники для вивчення якості освітньої діяльності у закладі освіти.

Секретар міської ради
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