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                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             Вступ

Якісна освіта стає сьогодні визначальним чинником світового розвитку. Нові цивілізаційні виклики закономірно привели до хвилі глибоких реформ, модернізації систем освіти у різних країнах. Нова «філософія якості освіти» передбачає вироблення якісно нових цілей освіти, нових дидактичних принципів, визначення ціннісно-смислового навантаження і структурування змісту освіти, нові підходи до оцінки якості освіченості. 
Метою розроблення стратегії розвитку Нетішинського ліцею № 2 Нетішинської міської ради Шепетівського району Хмельницької області на         2023-2027 роки (далі - Стратегія) є  системний та послідовний розвиток закладу, що відповідає сучасним вимогам та запитам учасників освітнього процесу. 


Стратегію розроблено на основі нормативних документів, які визначають потребу у стратегічному плануванні розвитку та регламентують діяльність закладу освіти щодо його розбудови та забезпечення якості, зокрема: Закону України «Про освіту», Закону України «Про повну загальну середню освіту», постановою КМУ від 21 лютого 2018 року № 87  «Про затвердження Державного стандарту початкової освіти», постановою КМУ від 30 вересня 2020 року № 898 «Про деякі питання державних стандартів повної загальної середньої освіти», документу «Нова українська школа: концептуальні засади реформування середньої школи», ухваленого Рішенням колегії МОНУ від         27 жовтня 2016 року № 10, а також затверджених професійних стандартів:  «Керівник (директор) закладу загальної середньої освіти», «Вчитель початкових класів закладу загальної середньої освіти», «Вчитель закладу загальної середньої освіти», «Вчитель початкової освіти (з дипломом молодшого спеціаліста)», затверджених наказом Мінекономіки від 23 грудня 2020 року № 2736, «Практичний психолог закладу освіти», затвердженого наказом Мінекономіки від 24 листопада 2020 року № 2425.

Стратегію розроблено з урахуванням Програми розвитку освіти Нетішинської МТГ на 2023 рік, освітніх запитів громади та Засновника, що визначають потребу у перепрофілюванні із закладу, який забезпечує здобуття повної загальної середньої освіти на гімназію із 2023/2024 навчального року. Стратегію синхронізовано із необхідними локальними документами закладу та сформовано відповідно до окресленого спільно з усіма учасниками освітнього процесу бачення, що визначає: створення  належних умов для розвитку доступної, якісної системи освіти та рівного доступу до освіти; утверджує гуманні відносини; сприяння у створенні умов для підтримки та розвитку обдарованих учнів, соціально-психологічного захисту учасників освітнього процесу, необхідної матеріально-технічної бази; забезпечення стабільного функціонування та розвитку мережі закладу. 


Інформаційна довідка сформована у додатку до Стратегії (додається).
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1. SWOT-аналіз умов реалізації Стратегії
З метою об’єктивного визначення зовнішніх та внутрішніх умов та можливостей для розвитку, вироблення ефективної Стратегії та її реалізації було здійснено аналіз за чотирма категоріями: сильні, слабкі сторони, можливості та загрози (SWOT-аналіз).  Шляхом опитувань, бесід, діалогів та інших форм комунікації до аналізу було залучено педагогів, батьків, здобувачів освіти.  
Таблиця SWOT-аналізу внутрішніх та зовнішніх умов для розвитку закладу
	Сильні сторони (внутрішні)
	Слабкі сторони (внутрішні):

	- позитивний імідж закладу освіти; 

- позитивний мікроклімат у закладі; 

- ефективність кадрової політики;
- налагоджено ефективну комунікацію з учнями, батьками, працівниками;
- наявність STEM-лабораторій;
- створено умови для вивчення чотирьох іноземних мов;

- творчий потенціал педагогічного колективу;

- оснащення навчальних кабінетів сучасними технічними засобами;

-наявність 2-ох спортзалів;

- інтернет-мережа у кожному навчальному кабінеті;

- сучасний спортивний майданчик із штучним покриттям;

-висока результативність участі здобувачів освіти у олімпіадах, конкурсах різного рівня.
	- недостатній рівень забезпечення комфортних та безпечних умов (відсутність споруди цивільного захисту, укриття; приміщення підвалу, їдальні, харчоблоку, спортивних залів, електромережі, система опалення, водопостачання та водовідведення  потребують капітального ремонту);

- матеріальна база кабінетів, майстерень потребує оновлення та модернізації (меблі, засоби, матеріали тощо);
-  недостатнє забезпечення підручниками;
- потреба у 2-х комп’ютерних класах; 

- потребує удосконалення розвиток STEM-технологій, робототехніки.

	Можливості (внутрішні та зовнішні)
	Ризики (внутрішні та зовнішні)

	- розбудова системи оцінювання якості освіти;
· запровадження сучасної системи оцінювання навчальних досягнень;
· розвиток  технологій дистанційного та змішаного навчання;
· розвиток учнівських самоврядних процесів, громадянської ініціативи та соціальної активності здобувачів освіти;
- забезпечення належних умов для реалізації інклюзивної освіти;

- створення умов для розвитку  громадянської ініціативи та соціальної активності здобувачів освіти;

- розвиток ефективних технологій управління закладом освіти

- налагодження ефективної взаємодії з різними суб’єктами: Засновником, управлінням освіти, інклюзивно-ресурсним центром, центром професійного розвитку педагогічних працівників, громадськими та волонтерськими організаціями.

- участь у проєктах різного рівня.
	-нестабільна фінансово-економічна ситуація в державі/громаді (ризик обмеженого фінансування);

- вплив недостатньої матеріальної бази на якість освітнього процесу;
- професійне (емоційне) вигорання окремих педагогічних працівників;

- міграція педагогічних кадрів;

- скорочення кількості здобувачів освіти;
- стереотипне ставлення батьків до розвитку закладу;

- виникнення додаткових фінансових витрат на організацію освітньої діяльності та модернізацію матеріально-технічної бази.


2. Місія, візія та цінності закладу
Враховуючи результати аналізу факторів впливу на розвиток закладу, орієнтири визначені державною політикою у сфері освіти, баченням учасників освітнього процесу та громадськістю окреслено місію, візію та цінності. 

Місія. Натхненне виховання, навчання та розвиток майбутніх лідерів, архітекторів позитивних змін з великим українським серцем у освітньому просторі, що мотивує до вдосконалення себе і світу. 

Візія. Дитиноцентричний освітній заклад, де кожна дитина  розвивається і натхненно навчається для життя у сучасному, безпечному, інноваційному, комфортному, розвиваючому просторі, що об’єднує однодумців; територія взаємоповаги, довіри, втілення ініціатив та можливостей для постійного розвитку учасників освітнього процесу.
Цінності закладу.
· Життя, здоров`я, індивідуальність дитини;

· життя, здоров`я, індивідуальність педагога;

· родина, батьки, культура, любов, щастя;

· держава, мова, патріотизм;

· людська гідність, толерантність, доброта, милосердя, чесність;

· довіра, взаємоповага та взаємопідтримка; 

· здоровий спосіб життя;

· творчість, інноваційність. 
3. Стратегічні цілі та очікувані результати  їх реалізації
Окреслені стратегічні цілі визначені з урахуванням напрямів внутрішньої системи забезпечення якості освіти закладу: «Освітнє середовище», «Система оцінювання», «Педагогічна діяльність», «Управлінські процеси».
СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 1. Створення безпечного, розвиваючого, інклюзивного, мотивуючого, комфортного освітнього середовища закладу освіти, вільного від будь-яких форм насильства  та дискримінації.
Очікувані результати: 

- комфортні і безпечні умови навчання здобувачів освіти та праці педагогічних працівників, що забезпечують збереження фізичного та психічного здоров’я учасників освітнього процесу;


- матеріальна база, що забезпечує успішну реалізацію освітніх реформ;


- розвиток потенціалу кожної дитини на засадах партнерства;
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СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 2. Підвищення якості освітнього процесу, створення мотивувальної системи оцінювання здобувачів освіти.
- орієнтація на індивідуальні особливості, темп та запити здобувачів освіти;
- об’єктивна та прозора система оцінювання здобувачів освіти;

- широке застосування механізмів формувального оцінювання;
- здобувачі освіти здатні до самоаналізу, самооцінювання, взаємооцінювання;

СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 3. Якісний професійний розвиток та підвищення кваліфікації педагогічних працівників.

Очікувані результати:
- широке застосування інноваційних освітніх практик в освітньому процесі;
- діджиталізація, інформатизація та цифровізація освітнього процесу;

- підвищення іміджу закладу;

- професійна активність педагогічних працівників, генерація ідей, проєктів тощо.

СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 4.  Підвищення ефективності управління на засадах демократичності, прозорості, партнерства, академічної свободи та доброчесності.

Очікувані результати:
- автономія закладу (академічна, організаційна, кадрова, фінансова); 

- прозорість та інформаційна відкритість функціонування закладу;

- якісна система управління, моніторингу, самооцінювання;
- розбудована ефективна система зовнішньої комунікації (Засновник, управління освіти, громадські та волонтерські організації, інклюзивно-ресурсний центр, центр професійного розвитку та ін.).
Термін реалізації стратегічних цілей: 5 років (2023/2027р.р.)
4.План реалізації стратегічних та операційних цілей
	Стратегічна ціль 1. Створення безпечного, розвиваючого, інклюзивного, мотивуючого, комфортного освітнього середовища закладу освіти, вільного від будь-яких форм насильства  та дискримінації.

	Операційна ціль 1.1. Розбудова безпечного, комфортного середовища

	Завдання/заходи/дії
	Терміни реалізації, роки
	Відповідальні, виконавці та залучені
	Потреба в коштах
	Джерела фінан-сування

	1.1.1. Капітальний  ремонт підвального  приміщення з облаштуванням найпростішого укриття
1.1.2. 
	2023/2024
	Адміністрація, бухгалтерія, УКБ
	+
	ДБ, БНМТГ

	1.1.3. Капітальний ремонт електромережі, мереж водопостачання, водовідведення та системи опалення, частини покрівлі
	2024/2027
	Адміністрація, бухгалтерія, УКБ
	+
	ДБ, БНМТГ

	1.1.3. Капітальний ремонт теплиці та тиру
	2026/2027
	Адміністрація, бухгалтерія, УКБ
	+
	ДБ, БНМТГ

	1.1.4. Капітальний ремонт спортивних залів, їдальні, харчоблоку
	2024/2027
	Адміністрація, бухгалтерія,

обслуговуючий персонал
	+
	БНМТГ

	1.1.5. Ремонт  огорожі шкільного подвір’я
	2025/2027
	Адміністрація, бухгалтерія, УКБ
	+
	ДБ, БНМТГ

	1.1.6. Зміна дизайну рекреацій в сучасному стилі
	2023/2027
	Адміністрація, бухгалтерія,

обслуговуючий персонал
	+
	БНМТГ

	1.1.7. Заміна світильників у кабінетах та рекреаціях, заміна ламп  на енергозберігаючі
	2023/2027
	Адміністрація, бухгалтерія,

обслуговуючий персонал
	+
	БНМТГ

	1.1.8. Заміна лінолеуму в кабінетах Придбання ростових меблів на 5-9 класи
	2023/2027
	Адміністрація, бухгалтерія,

обслуговуючий персонал
	+
	БНМТГ

	1.1.9. Придбання та встановлення технологічного обладнання для харчоблоку, столів кухонних (40 шт) та стільчиків (160 шт.)
	2024/2027
	Адміністрація, бухгалтерія,

обслуговуючий персонал
	+
	ДБ, БНМТГ

	1.1.10. Заходи безпеки (перезарядка, поповнення вогнегасників, замір опору ізоляції, обслуговування автоматичної пожежної сигналізації, придбання протигазів на всіх учасників освітнього процесу)
	2023/2027
	Адміністрація, бухгалтерія
	+
	

	1.1.11. Проведення дезінсекції та дератизації, лабораторних досліджень води, освітленості, змивів харчоблоку
	2023/2027
	Адміністрація, бухгалтерія
	+
	БНМТГ

	1.1.12. Впровадження системи 

НАССР.
	2023/2027
	Адміністрація, бухгалтерія, працівники харчоблоку


	+
	БНМТГ, кошти батьків

	1.1.13. Придбання та встановлення дверей: вхідних (центральний вхід №2, вхід №3, №4, №5, №6), внутрішніх коридорних дверей (протипожежні перегородки) 20 шт.
	2024/2027
	Адміністрація, бухгалтерія, обслуговуючий персонал
	+
	БНМТГ

	1.1.14. Забезпечення Wi-Fi покриття  по всіх рекреаціях та найпростішому укритті
	2023/2027
	Адміністрація, бухгалтерія, інженер-електронік, УКБ
	+
	ДБ, БНМТГ

	Операційна ціль 1.2. Створення розвивального, мотивуючого освітнього середовища

	1.2.1. Перетворення бібліотеки у сучасний інформаційний центр закладу - медіатеку
	2024/2027
	Адміністрація, бухгалтерія, працівники бібліотеки
	+
	ДБ, БНМТГ, грандові кошти

	1.2.2.Оновлення комп’ютерної техніки закладу
	2023/2027
	Адміністрація, бухгалтерія
	+
	ДБ, БНМТГ

	1.2.3. Забезпечення навчальних кабінетів сучасним обладнанням,  облаштування  2-х комп`ютерних класів, модернізація лінгафонних кабінетів
	2023/2027
	Адміністрація, бухгалтерія, вчителі-предметники 
	+
	ДБ, БНМТГ

	1.2.4.Забезпечення усіх педагогічних працівників персональним комп’ютером (ноутбуком)  
	2023/2027
	Адміністрація, бухгалтерія
	+
	ДБ, БНМТГ

	1.2.5. Придбання обладнання в ресурсну кімнату
	2023/2027
	Адміністрація, бухгалтерія
	+
	ДБ, БНМТГ

	1.2.6. Створення інтерактивних зон взаємодії учнівства в позаурочний час та на перервах,  
	2023/2027
	адміністрація, педагоги-організатори, бібліотекарі
	+
	БНМТГ

	1.2.7. Залучення спеціалістів, корекційніх педагогів (логопед, дефектолог, реабілітолог, практичний психолог)  для проведення корекційно-розвивальних занять з учнями з ООП
	2023/2027
	Адміністрація, бухгалтерія
	+
	ДБ

	1.2.8. Розвиток STEАM-освіти
	2023/2027
	Адміністрація закладу, вчителі- предметними

	+
	ДБ, БНМТГ

	1.2.9. Будівництво мультифункціонального спортивного  майданчика (футбольне поле, тенісний корт, баскетбольний та волейбольний,   майданчики, трибуни)
	2025/2027
	Адміністрація, бухгалтерія, УКБ
	+
	ДБ, БНМТГ

	1.2.10. Придбання сучасних станків для столярної та слюсарних майстерень
	2026/2027
	Адміністрація, бухгалтерія
	+
	ДБ, БНМТГ

	1.2.11. Придбання сучасних меблів для кабінетів
	2023/2027
	Адміністрація, бухгалтерія
	+
	ДБ, БНМТГ

	Операційна ціль 1.3. Розбудова освітнього середовища вільного від будь-яких форм насильства  та дискримінації

	1.3.1. Забезпечення дієвої системи роботи з батьками та здобувачами освіти   щодо     розуміння     проблем  булінгу                          
	2023/2027
	Адміністрація, батьки, педагоги, учнівське самоврядування
	
	

	1.3.2.Співпраця з громадськими та державними організаціями з метою профілактичної просвітницької роботи щодо попередження випадків булінгу
	2023/2027
	Адміністрація закладу,

соціально-психологічна служба,

працівники служб у справах дітей, ювенальної превенції
	
	

	1.3.3. Здійснення освітнього процесу на засадах педагогіки партнерства
	2023/2027
	Адміністрація закладу, 

психологічна служба,

педагогічний колектив
	
	

	1.3.4. Забезпечення безпечного толерантного середовища шляхом удосконалення соціального захисту учнів, у тому числі дітей пільгових категорій
	2023/2027

	Адміністрація закладу, психологічна служба,

педагогічний колектив
	
	

	1.3.5. Здійснення соціально-педагогічного супроводу дітей-сиріт, дітей під опікою, дітей, які знаходяться в складних умовах проживання, дітей з неповних та малозабезпечених сімей, дітей з інвалідністю, дітей, які проживають в сім’ях групи ризику, дітей з багатодітних сімей та з сімей учасників бойових дій
	2023/2027

	Адміністрація закладу, психологічна служба,

класні керівники,

педагогічний колектив
	
	

	1.3.6.Спрямування освітньої діяльності у закладі  на формування загальнолюдських цінностей як ресурсу особистісного зростання дитини
	2023/2027

	Адміністрація закладу, психологічна служба,

педагогічний колектив
	
	

	1.3.7. Спрямування виховної роботи на прищеплення здорового способу життя та зміцнення моральності, патріотизму   
	2023/2027

	Адміністрація закладу, 

педагоги організатори, психологічна служба,

педагогічний колектив
	
	

	1.3.8. Створення оптимальних умов для виявлення, розвитку й реалізації потенційних можливостей обдарованих дітей у всіх напрямах: інтелектуальному, творчому, спортивному, естетичному
	2023/2027
	Адміністрація закладу, психологічна служба,

педагогічний колектив
	
	

	1.3.9.Забезпечення організованої діяльності закладу освіти як зразок демократичного правового простору та позитивного мікроклімату через структуру шкільного і класного учнівського самоврядування, стимулювання внутрішньої і зовнішньої активності учнів, їх посильної участі у справах учнівського колективу
	2023/2027

	Адміністрація закладу, 

педагоги організатори, психологічна служба,

педагогічний колектив
	
	

	1.3.10.Впровадження  активних форм виховної роботи шляхом застосування інноваційних методів та прийомів
	2023/2027

	Адміністрація закладу, педагогічний колектив
	
	


	Стратегічна ціль 2. Підвищення якості освітнього процесу, створення мотивувальної системи оцінювання здобувачів освіти

	Операційна ціль 2.1. Підвищення якості освітніх послуг відповідно до Державних стандартів освіти на основі компетентнісного підходу до навчання

	Завдання/заходи/дії
	Терміни реалізації, роки
	Відповідальні, виконавці та залучені

	2.1.1. Підвищення ефективності реалізації концепції НУШ у початковій та базовій школі
	2023/2027
	Адміністрація, вчителі початкових класів

	2.1.2. Продовження реалізації науково-педагогічного проєкту (НПП) «Інтелект України» у початковій школі
	2023/2027
	Адміністрація, вчителі початкових класів

	2.1.3. Реалізація науково-педагогічного проєкту (НПП) «Інтелект України» в основній школі
	2025/2027
	Адміністрація, вчителі основної школи

	Операційна ціль 2.2. Формування справедливого, неупереджене

ого, об’єктивного та доброчесного оцінювання результатів навчання 

	2.2.1.Удосконалення методик формувального, рівневого, бального оцінювання
	2023/2027
	Адміністрація закладу.
Педагогічні працівники

	2.2.2. Розробка критеріїв, правил та процедури оцінювання навчальних досягнень з кожного предмету в т.ч. з використанням технологій дистанційного навчання
	2023/2027
	Адміністрація закладу.
Педагогічні працівники

	2.2.3. Ознайомлення із критеріями оцінювання різних видів учнівських робіт, очікуваними результатами роботи (на початку року, на початку вивчення теми/розділу
	2023/2027
	Педагогічні працівники

	Операційна ціль 2.3. Створення системи якісного моніторингу індивідуальної динаміки результатів навчання здобувачів освіти 

	2.3.1. Забезпечення здійснення моніторингу якості рівня освіти через семестрове,  річне, підсумкове оцінювання результатів навчальної  діяльності здобувачів освіти
	2023/2027
	Адміністрація закладу.
Педагогічні працівники

	2.3.2. Систематичний аналіз діяльності закладу за навчальний  рік: успішності учнів, результативності учнів у конкурсах, змаганнях, олімпіадах, аналізу методичної роботи
	2023/2027
	Адміністрація закладу

	2.3.3. Постійне спостереження за рівнем навчальних досягнень учнів дає можливість урізноманітнити аналітичний супровід освітнього процесу
	2023/2027
	Адміністрація закладу,
педагогічні працівники

	2.3.4. Організація педагогічної діяльності та навчання учнів на засадах академічної доброчесності
	2023/2027
	Адміністрація закладу,
педагогічні працівники

	2.3.5.На основі моніторингу рівня навчальних досягнень учнів проводиться порівняльний аналіз, на основі якого надається підтримка учнів в освітньому процесі
	2023/2027
	Адміністрація закладу,
педагогічні працівники

	2.3.6. Ведення учнівського портфоліо як способу оцінювання результатів навчання учнів
	2023/2027
	Класні керівники, учні, батьки

	2.3.7. Розробка індивідуальних освітніх траєкторій у співпраці із учнями/ученицями, батьками
	2023/2027
	Класні керівники, учні, батьки

	2.3.8. Відстеження особистого поступу кожного учня, що формує позитивну самооцінку, відзначає досягнення, підтримує бажання навчатися, запобігає побоюванням помилятися
	2023/2027
	Класні керівники, учні, батьки

	Операційна ціль 2.4. Сформувати систему оцінювання спрямовану на формування в здобувачів освіти відповідальності за результати свого навчання, 

здатності до самооцінювання, взаємооцінювання

	2.4.1. Налагодження співпраці з батьками для забезпечення формування відповідального  ставлення учнів до результатів своєї роботи
	2023/2027
	Адміністрація закладу, 
вчителі -предметники,

класні керівники 

	2.4.2. Активізація роботи учнівського самоврядування з питань відповідального ставлення до навчання
	2023/2027
	Адміністрація закладу, 

педагоги організатори,
учнівський парламент 

	2.4.3. Використання на уроках прийомів самооцінювання навчальної діяльності здобувачів освіти, що формує відповідальне ставлення до освітнього процесу
	2023/2027
	Педагогічні працівники

	2.4.4. Проведення консультування учнів, які мають проблеми в навчанні під час канікул, на індивідуальних заняттях
	2023/2027
	Адміністрація закладу,
педагогічні працівники

	2.4.5. Постійна робота з обдарованими дітьми з метою якісної підготовки до предметних олімпіад, конкурсів, змагань, успішного ЗНО та ДПА  
	2023/2027
	Адміністрація закладу,
педагогічні працівники

	2.4.6. При оцінюванні враховується особистий поступ учня, що стимулює дитину до роботи
	2023/2027
	Педагогічні працівники
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	Стратегічна ціль 3. Якісний професійний розвиток та підвищення кваліфікації педагогічних працівників

	Операційна ціль 3.1.  Реалізація Державного стандарту початкової, базової та повної загальної середньої освіти

	Завдання/заходи/дії
	Терміни реалізації, роки
	Відповідальні, виконавці та залучені
	Потреба в коштах
	Джерела фінансування

	3.1.1. Робота творчої лабораторії із питань реалізації НУШ у                1-4 класах та розроблення системи навчально-методичних комплексів відповідного спрямування
	2023/2027
	заступники директора, педагогічні працівники
	
	

	3.1.2. Робота творчої групи вчителів основної школи «НУШ. 5-9 клас» та розроблення системи навчально-методичних комплексів відповідного спрямування
	2023/2027
	заступники директора, педагогічні працівники
	
	

	Операційна ціль 3.2. Ефективна педагогічна діяльність

	3.2.1.Активне використання сучасних освітніх технологій, які спрямовують роботу на оволодіння здобувачами освіти ключовими компетентностями та наскрізними уміннями
	2023/2027
	Адміністрація закладу,
педагогічні працівники
	
	

	3.2.2. Поширення передового педагогічного досвіду 
	2023/2027
	Адміністрація закладу,
педагогічні працівники
	
	

	3.2.3.  Розроблення диференційованих завдань для роботи з учнями
	2023/2027
	Педагогічні працівники
	
	

	3.2.4. Ефективне використання можливості  ІКТ,  Інтернет, платформи  G Suite for Education
	2023/2027
	Адміністрація закладу,
педагогічні працівники, інженер-електронік
	
	

	3.2.5.Забезпечення  психологічного супроводу освітнього процесу
	2023/2027
	Адміністрація закладу, практичний психолог,
педагогічні працівники


	
	

	Операційна ціль 3.3. Педагогічні працівники постійно підвищують професійний  рівень та педагогічну майстерність

	3.3.1.  Підвищення професійного рівня педагогів основної школи із проблем інклюзивного навчання
	2023/2027
	Адміністрація закладу,
педагогічні працівники
	
	

	3.3.2. Складання  діагностичних 

карт, для  відстеження динаміки самовдосконалення, самовизначення, професійного зростання вчителя, порівняння самооцінки  з оцінкою його діяльності з боку адміністрації. 
	2023/2027
	Адміністрація закладу, педагогічні працівники
	
	

	 3.3.3. Здійснення педагогічної діяльності та навчання учнів на засадах академічної доброчесності
	2023/2027
	Адміністрація закладу, педагогічні працівники
	
	

	3.3.4. Реалізація  групових, колективних, індивідуальних  форм  роботи та   різноманітних  методів з метою підвищення професійного рівня
	2023/2027
	Адміністрація закладу, педагогічні працівники
	
	

	3.3.5. Участь у семінарах, конференціях, фахових конкурсах, тренінгах, міжнародних форумах та виставках з метою підвищення рівня фахової майстерності педагогів. 
	2023/2027
	Адміністрація закладу, 
педагогічні працівники
	+
	БНМТГ

	3.3.6. Проходження фахових курсів підвищення кваліфікації
	2023/2027
	Адміністрація закладу,
педагогічні працівники
	+
	БНМТГ

	3.3.7. Висока активність педагогів, у конкурсах фахової майстерності.
	2023/2027
	Адміністрація закладу,
Педагогічні працівники
	+
	БНМТГ

	3.3.8. Реалізація технологій змішаного навчання.

	2023/2027
	Адміністрація закладу,
педагогічні працівники
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	Стратегічна ціль 4.  Підвищення ефективності управління на засадах демократичності, прозорості, партнерства, академічної свободи та доброчесності

	Операційна ціль 4.1. Здійснення управлінських дій на виконання вимог

 законодавства

	Завдання/заходи/дії
	Терміни реалізації, роки
	Відповідальні, виконавці та залучені
	Потреба в коштах
	Джерела фінансування

	4.1.1. Підготовка установчих документів у зв’язку з можливою реорганізацію закладу 
	2023
	Адміністрація закладу

	+
	БНМТГ

	4.1.2. Розробка положення про моніторинг якості освіти та освітньої діяльності
	2023
	Адміністрація закладу,
робоча група
	
	

	4.1.3. Проведення інформаційно-просвітницьких заходів із питань академічної доброчесності
	2023/2027
	Адміністрація закладу,
педагогічні працівники
	
	

	4.1.4. Дотримання антикорупційного законодавства, виявлення та врахування корупційних ризиків
	2023/2027
	Адміністрація закладу
	
	

	Операційна ціль 4.2. Розбудова ефективної внутрішньої системи забезпечення якості освіти, системи планування та моніторингу

	4.2.1. Річне планування у відповідності до стратегії розвитку, завдань, які ставить перед собою колектив 
	2023/2027
	Адміністрація закладу

	
	

	4.2.2. Вивчення  думки батьківської громади, учнів закладу і врахування їх при складанні річного плану роботи
	2023/2027
	Адміністрація закладу,
педагогічні працівники, здобувачі освіти,  батьки
	
	

	4.2.3. Спрямування діяльності педагогічної ради на підвищення фахового рівня педагогів і реалізацію річного плану роботи та стратегії розвитку закладу.
	2023/2027
	Адміністрація закладу

	
	

	4.2.4. Висвітлення на сайті закладу документів, які підлягають оприлюдненню.
	2023/2027
	Адміністрація закладу, бухгалтерія, інженер-електронік
	
	

	Операційна ціль 4.3. Формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм

	4.3.1. Оприлюднення на сайті, сторінці Фейсбук, вайбер-групі новин з життя закладу, інформація для батьків, педагогічних працівників, учнів
	2023/2027
	Адміністрація закладу,
педагогічні працівники 
	
	

	4.3.2. Розміщення інформації  для педагогічних працівників, учнів, батьків на інформаційних стендах закладу
	2023/2027
	Адміністрація закладу,
педагогічні працівники 
	
	

	4.3.3. Проведення анкетувань, діагностичних досліджень з питань довіри, прозорості, дотримання етичних норм у закладі
	2023/2027
	Адміністрація закладу,
практичний психолог, класні керівники  
	
	

	4.3.4. Консультування з батьками учнів щодо актуальних питань освітнього процесу
	2023/2027
	Адміністрація закладу,
практичний психолог, класні керівники  
	
	

	4.3.5. Неформальні навчання-зустрічі із батьківською громадськістю із питань партнерства у співпраці заради  дитини
	2023/2027
	Адміністрація закладу,
практичний психолог, класні керівники  
	
	

	Операційна ціль 4.4. Ефективна кадрова політика та можливості для професійного розвитку педагогічних працівників

	4.4.1.Укомплектування педагогічного колективу фаховими педагогічними працівниками
	2023/2027
	Адміністрація закладу

	
	

	4.4.2. Забезпечення стабільності педагогічного колективу


	2023/2027
	Адміністрація закладу
	
	

	4.4.3. Створення системи стимулювання та мотивації педагогічних працівників до ефективної діяльності
	2023/2027
	Адміністрація закладу
	
	

	
	
	
	
	

	4.4.4. Підтримка молодих педагогів
	2023/2027
	Адміністрація закладу
	
	

	4.4.5. Створення комфортного  психологічного мікроклімату 
	2023/2027
	Адміністрація закладу
	
	

	Операційна ціль 4.5. Налагодження внутрішньої і зовнішньої комунікації

	4.5.1. Популяризація інформації щодо дотримання прав учасників освітнього процесу 
	2023/2027
	Адміністрація закладу

	
	

	4.5.2. Налагодження мережевої взаємодії з закладами освіти, ВНЗ, Засновником, управлінням освіти, центром професійного розвитку педагогічних працівників, інклюзивно-ресурсним центром, установами, організаціями
	2023-2027
	Адміністрація закладу

	
	


VI. Моніторинг і оцінювання якості впровадження Стратегії розвитку. 
Ефективність реалізації Стратегії буде вимірюватись рівнем досягнення  очікуваних результатів та досягнення операційних цілей.

Для вимірювання  результатів за усіма  напрямками використовуватимуться індикатори, критерії, вимоги внутрішньої система забезпечення якості освіти закладу. 
Моніторинг процесу впровадження Стратегії полягатиме також у збиранні, фіксації та аналізі даних про такі індикатори розвитку закладу: 

· відсоток учнів та кількість класів, які навчаються на достатньому та високому рівнях навчальних досягнень; 

· кількість учнів (по класах), рівень навчальних досягнень яких змінився (на вищий або на нижчий) за результатами підсумкового (семестрового) оцінювання та за результатами внутрішньошкільних, а також зовнішніх моніторингових досліджень;

· середньостатистичний показник кількості учнів у класі; 

· відсоток учнів, що вступили на навчання в вищі навчальні заклади, у т.ч. за обраним профілем; 

· відсоток педагогічних працівників – авторів навчальних програм та посібників; 

· кількість педагогічних працівників, які впроваджують інновації та беруть участь у реалізації освітніх проєктів, пройшли сертифікацію; 

· звіти за результатами моніторингових досліджень та підсумки самооцінювання якості освіти та освітньої діяльності закладу; 
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· висновки про імідж та конкурентоспроможність закладу на ринку освітніх послуг.

Систематичний аналіз отриманих даних дозволить:

·  встановити проміжні та кінцеві результати реалізації цієї Стратегії, 

· своєчасно виявити відхилення від очікуваних результатів і провести необхідну корекцію, забезпечити ефективне використання ресурсів закладу, 

· мінімізувати ризики та негативні наслідки впровадження передбачених у Стратегії заходів.
До Стратегії розвитку закладу на 2023-2027 роки можуть бути внесені зміни та доповнення. 

Директор Нетішинського ліцею № 2                                                         
Нетішинської міської ради 
Шепетівського району Хмельницької області 



Микола ЯЦЮК

СХВАЛЕНО

Протокол засідання педагогічної ради
від 30 грудня 2022 року № 81
Секретар міської ради                                                                      Іван РОМАНЮК
Додаток до Стратегії 

ІНФОРМАЦІЙНА ДОВІДКА

Заклад розташовано за адресою: 30100 , м. Нетішин, вул. Будівельників, 5

Заклад   відкрито   у 1984 році. 
Земельна ділянка (площа) – 28793 кв.м 

Площа під будівлею -  2679,0   кв.м

Кількість поверхів  будівлі закладу- 3;

Корисна площа приміщень – 7017,6 кв.м; 

Загальна площа кабінетів    - 3171 кв.м

Заклад оснащено сучасною автоматичною протипожежною сигналізацією та системою блискавкозахисту;

Кількість навчальних кабінетів – 44, з них:

-
предметні кабінети: української мови та літератури (5), історії (1),  математики (2), фізики (1), інформатики (3), хімії (1), біології (2), іноземної мови (2), географії (1), музики (1), мистецтва (1);

-
кабінетів початкових класів -18.

-
майстерень – 4

-
спортзалів  - 2

Вид опалення закладу – центральне.
Каналізація міська.

Для задоволення потреб дітей у закладі функціонують:
-
шкільна їдальня на 250 посадкових місць;

-
буфет;

-
4 майстерні  (столярна, слюсарна, з обслуговуючої праці та кулінарії)

-
2 спортивні зали;

-
актова зала на 220 посадкових місць;

-
бібліотека;

-
краєзнавчий музей;

-
медичний кабінет;

-
ресурсна кімната;

-
1 STEM-центр (2 - STEM-лабораторії та математичний кабінет);

-
кабінети психолога, соціального педагога;
-
спортивний стадіон, спортивні майданчики (один сучасний із штучним покриттям для гри у міні-футбол та гандбол).

Потужність закладу - 1170  осіб. 
Станом на вересень 2022 року у школі навчається 1116 учнів, які сформовані у 41 клас. Середня наповнюваність становить 27,2 учні на клас.

1-4 класи – 18 класів, 483 учні,  з них 16 класів навчається за програмою НУШ,  2 класи – за проєктом «Інтелект України»;

5- 9 класів – 20 класів, 562 учні;

11 класів - 3 класи, 70 учнів.
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Особливістю освітньої програми є вивчення двох іноземних мов у              5-9 класах. У закладі, окрім англійської, вивчається польська, французька та німецька мови.

Таблиця 1
Перспективи  розвитку мережі  на 2022-2027 роки

	
	2022-2023 н.р.
	2023-2024 н.р.
	2024-2025 н.р.
	2025-2026 н.р.
	2026-2027 н.р.
	2027-2028 н.р.

	Учнів 
	1116
	1053
	1071
	1075
	1080
	1085

	Класів
	41
	38
	38
	38
	38
	38


Освітні послуги надає 90 педагогів.  

До складу педагогічного колективу школи входять:

-   6 працівників з 10 тарифним розрядом;

-   4 працівники з 11 тарифним розрядом;

-   10 спеціалістів;

-   8 спеціалістів другої категорії;

-   4 спеціалісти  першої категорії;

-   58 спеціалістів  вищої категорії;

-   13 «учителів – методистів»;

-   30 «старших учителів»;

-   2 «Відмінники освіти України»
За педагогічним стажем:    

· до 3 х років –               5 педагогів;

· від 3 до 10 років –     15 педагогів;

· від 10 до 20 років -    8 педагогів;

· понад 20 років      -    62 педагоги;
            За віком:
     -  до  30 років – 10 педагогів;

· 31 – 40 років – 14 педагогів;

· 41 – 50 років – 23 педагоги;

· 51 – 54 років – 21 педагог; 

· 55 – 60 років – 11 педагогів;

· пенсійного віку – 11 педагогів.

Секретар міської ради                                                                      Іван РОМАНЮК










