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ВСТУП
  Стратегія розвитку Нетішинського ліцею № 4 Нетішинської міської ради Шепетівського району Хмельницької області (далі – Стратегія),  спрямована на реалізацію документів, що регламентують діяльність закладу освіти щодо його розбудови: Закону України «Про освіту», Закону України «Про повну загальну середню освіту», постановою Кабінету Міністрів України від 21 лютого         2018 року № 87   «Про затвердження Державного стандарту початкової освіти»  постановою Кабінету Міністрів України від 30 вересня 2020 року № 898 «Про деякі питання державних стандартів повної загальної середньої освіти», документом «Нова українська школа: концептуальні засади реформування середньої школи», ухваленого Рішенням колегії МОНУ від 27 жовтня           2016 року № 10, рекомендаціями Державної служби якості освіти щодо розбудови внутрішньої системи забезпечення якості освіти, затверджених професійних стандартів:  «Керівник (директор) закладу загальної середньої освіти», «Вчитель початкових класів закладу загальної середньої освіти», «Вчитель закладу загальної середньої освіти», «Вчитель початкової освіти (з дипломом молодшого спеціаліста)», затверджених наказом Мінекономіки від 23 грудня 2020 року № 2736  «Практичний психолог закладу освіти», затвердженого наказом Мінекономіки від 24листопада 2020 року № 2425, Стратегія враховує потребу громади у зміні типу закладу із 2024 року (гімназія).

Потреба у розробці Стратегії також зумовлена якісним оновленням змісту освіти, який полягає в необхідності привести її у відповідність із європейськими стандартами, потребами сучасності, політикою держави, запитами суспільства щодо якісної та доступної освіти. 

Стратегія визначає мету, місію, візію розвитку, стратегічні й операційні цілі, окреслює очікувані результати на основі аналізу та запитів учасників освітнього процесу.  

Стратегія спрямована в площину цінностей особистісного розвитку, варіативності й відкритості освітньої системи, зумовлює модернізацію чинників, які впливають на якість освітнього процесу, змісту освіти, форм і методів навчання й виховання, внутрішнього та зовнішнього моніторингів якості знань здобувачів освіти та якості надання педагогами освітніх послуг, прийняття управлінських рішень.

1. АНАЛІЗ ФАКТОРІВ ВПЛИВУ НА РЕАЛІЗАЦІЮ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ЗАКЛАДУ
SWOT- аналіз роботи Нетішинського ліцею № 4 проведено з урахуванням тенденцій розвитку, виділених проблемних аспектів, динамічних змін у його розвитку, визначення можливих зовнішніх впливів та викликів. В основу SWOT- аналізу   лягли   висновки    анкетування,  проведеного  серед  учасників       
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освітнього процесу, пропозиції, надані  за результатами засідань робочої групи з розробки Стратегії розвитку Нетішинського ліцею № 4 на період                 2023-2025 роки.
SWOT- аналіз внутрішніх і зовнішніх факторів впливу
	Переваги/ сильні  сторони
	Слабкі сторони
	Можливості
	Загрози

	позитивний імідж закладу освіти; 

сучасна будівля закладу, приміщення навчальних класів, їдальні;

бажання педагогів до самовдосконалення;

система методичної та виховної роботи; 

згуртованість колективу;

досвід співпраці з громадськими та державними організаціями, установами;

широкий спектр надання освітніх послуг (наявність гуртків, спецкурсів, факультативів, спортивних секцій);

високий рівень навчальних досягнень (за результатами ЗНО, олімпіад, НМТ);

прозорість і відкритість.
	недостатня матеріальна база;

відсутня сучасна майстерня з технологій;

мала швидкість Інтернету;

педагоги надають перевагу традиційним формам та прийомам роботи;

недостатнє забезпечення підручниками;

батьки та здобувачі освіти незадоволені нововведеним  меню здорового харчування; 

учителі більшу увагу приділяють обсягу засвоєних знань, а не набуттю компетентностей;

відсутність сучасного оснащеного спортивного майданчика;

низька активність здобувачів освіти в ініціативах;

значна частина здобувачів освіти рідко відвідують бібліотеку;

рівень дистанційного навчання учасників освітнього процесу.
	залучення до співпраці інвесторів, спонсорів, волонтерів, установ, організації;

створення умов для постійного професійного зростання  педагогічних працівників;

участь здобувачів освіти та педагогічних працівників у різноманітних конкурсах, проєктах;

матеріальне та моральне стимулювання здобувачів освіти та педагогів;

організація профорієнтаційної роботи зі старшокласниками;

продовження створення «безпечного закладу»;

створення сучасної системи партнерства закладу освіти, сім'ї, громадських організацій.


	нестабільна фінансово-економічна ситуація;

зниження мотивації здобувачів освіти до навчання;

стрімке скорочення кількості здобувачів освіти.




2. МІСІЯ, ВІЗІЯ, ПРИНЦИПИ ТА ЦІННОСТІ
З метою визначення орієнтирів для визначення цілей та напрямів руху розвитку спільно із учасниками освітнього процесу визначено місію та візію закладу. 

Місія: виховання соціально активних, відповідальних, конкурентноздатних громадян на засадах загальноєвропейських цінностей.

Візія: заклад із безпечним, сучасним освітнім середовищем,  яке мотивує та надихає; вмотивованими педагогічними працівниками, що надають якісні освітні послуги; ініціативними та активними здобувачами освіти; ефективною системою управлінської діяльності.

Стратегічний розвиток закладу грунтується на принципах, визначених   статтею 6 Закону України «Про освіту»: людиноцентризм; верховенство права; забезпечення доступності, якості освіти та якості освітньої діяльності; забезпечення універсального дизайну та розумного пристосування; цілісність і наступність системи освіти; прозорість і публічність прийняття та виконання управлінських рішень; відповідальність; нерозривний зв’язок із світовою та національною історією, культурою, національними традиціями; свобода у виборі видів, форм і темпу здобуття освіти; академічна доброчесність та свобода; фінансова, академічна, кадрова та організаційна автономія; гуманізм; демократизм; виховання патріотизму, поваги до культурних цінностей Українського народу, його історико-культурного надбання і традицій; формування поваги до прав і свобод людини, нетерпимості до приниження її честі та гідності, фізичного або психічного насильства, а також до дискримінації за будь-якими ознаками; формування культури здорового способу життя, екологічної культури і дбайливого ставлення до довкілля; нетерпимість до проявів корупції та хабарництва.



З урахуванням ціннісних орієнтирів, визначених МОНУ («Ціннісні орієнтири сучасної української школи», 2019) сформовано спільне бачення щодо системи цінностей закладу, яка включає: рівність; справедливість; толерантність; чесність; довіра; патріотизм; соціальна відповідальність; свобода. 

   Основною метою Стратегії є модернізація та удосконалення сучасного освітнього середовища, системні позитивні зміни, підвищення якості надання освітніх послуг. Стратегія розвитку закладу освіти дасть можливість виробити пріоритетні напрямки діяльності на наступні роки.
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Стратегія розвитку закладу освіти реалізується в межах загального обсягу видатків, виділених на освітню субвенцію та місцевим бюджетом на відповідні роки, а також передбачає залучення позабюджетних коштів інвесторів, меценатів, громадських фондів, інших юридичних і фізичних осіб, що не суперечить чинному законодавству України. 
3. СТРАТЕГІЧНІ, ОПЕРАЦІЙНІ ЦІЛІ РОЗВИТКУ ЗАКЛАДУ ТА ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ ЇХ РЕАЛІЗАЦІЇ

Стратегічна ціль 1. Розбудова сучасного освітнього середовища закладу 
Операційна ціль 1.1. Забезпечення безпечних і комфортних умов навчання та праці.

Операційна ціль 1.2. Створення освітнього середовища, вільного від будь-яких форм насильства та дискримінації.

Операційна ціль 1.3. Формування інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання освітнього простору.

Шляхи реалізації:

проєкт «Матеріально-технічне забезпечення освітнього процесу»             (додаток 1 до Стратегії)

проєкт «Напрям руху – інноваційна освітня діяльність» (додаток 2 до Стратегії)

Очікувані результати: 


-
безпечність та комфорт освітнього середовища для усіх учасників освітнього процесу;

-
умови, які б мотивували до освітньої діяльності, здорового способу життя та екологічної поведінки;


-
умови для формування стійких особистісних якостей, ключових компетентностей здобувачів освіти; 
Стратегічна ціль 2. Оновлення підходів до здійснення педагогічної діяльності

Операційна ціль 2.1. Пошук ефективних інноваційних освітніх практик для формування ключових та предметних компетентностей  здобувачів освіти. 
Операційна ціль 2.2. Підтримка професійного розвитку педагогічних працівників, формування професійних компетентностей. 

Операційна ціль 2.3. Формування системи роботи з обдарованими дітьми.

Операційна ціль 2.4. Удосконалення та розвиток виховної системи на основі національних та загальнолюдських цінностей.
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Очікувані результати:

· якісно новий рівень освітнього процесу;
· вмотивованість педагогів та здобувачів освіти;
· підвищення якісних і кількісних результатів у роботі з обдарованими дітьми;
· ефективна система виховної роботи у закладі.

Шляхи реалізації: 
проєкт «Підтримка професійного розвитку педагогічних працівників» (додаток 3 до Стратегії)

проєкт «Обдарована дитина» (додаток 4 до Стратегії)

проєкт «Ціннісні орієнтири виховання» (додаток 5 до Стратегії)

проєкт «Здорова дитина у безпечному і комфортному середовищі»       (додаток 6 до Стратегії)

Стратегічна ціль 3. Підвищення ефективності управління закладом та кадрової політики

Операційна ціль 1. Розширення можливостей закладу щодо надання якісних освітніх послуг за різними форми здобуття освіти. 

Операційна ціль 2. Формування єдиного інформаційно-цифрового простору за кладу освіти.

Операційна ціль 3. Налагодження внутрішньої і зовнішньої комунікації.

Очікувані результати:

-
взаємодія учасників освітнього процесу на засадах партнерства, довіри, без жодних проявів дискримінації; 
-
інформатизація та  цифровізація освітнього процесу;
-
продуктивна зовнішня комунікація.

Шляхи реалізації: 

проєкт «Управління закладом освіти» (додаток 7 до Стратегії)

4. МОНІТОРИНГ ВИКОНАННЯ СТРАТЕГІЇ
Систематичний моніторинг та контроль реалізації Стратегії забезпечить послідовність і системність досягнення стратегічних цілей, аналіз отриманих даних дозволить своєчасно виявити відхилення від очікуваних результатів і провести необхідну корекцію, мінімізувати ризики недосягнення стратегічних цілей. Ефективність реалізації Стратегії буде вимірюватись рівнем досягнення  очікуваних результатів та досягнення операційних цілей.
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Для вимірювання  результатів за усіма  напрямками використовуватимуться індикатори, критерії, вимоги внутрішньої системи забезпечення якості освіти закладу. 
Директор  Нетішинського ліцею  № 4                                                 
Нетішинської міської ради

Шепетівського району Хмельницької області 

          Зоя МАШУК

СХВАЛЕНО

Протокол засідання педагогічної ради
від 28 грудня 2022 року № 7

Секретар міської ради                                                                    Іван РОМАНЮК
Додаток 1до Стратегії


Проєкт «Матеріально-технічне забезпечення освітнього процесу»*

Мета: матеріально-технічне забезпечення закладу освіти в межах загального обсягу видатків, виділених бюджетом на відповідні роки, залучення позабюджетних коштів інвесторів, меценатів, громадських фондів, інших юридичних і фізичних осіб, що не суперечить чинному законодавству України. 

Очікувані результати:

-
створенння безпечного,  інклюзивного, комфортного, мотивуючого та сучасного освітнього середовища;
-
забезпечення рівного доступу до освіти;
-
дотримання вимог Санітарного регламенту, виконання заходів енерго та тепло збереження;

-
створення умов для успішної реалізації освітніх реформ.
План реалізації
	№ з/п
	Завдання/заходи
	Джерела фінансування
	Фінансування 
	Відпо-відальні



	
	
	
	2023
	2024
	2025
	

	1
	Капітальний ремонт будівлі «Центрального входу у заклад освіти, пандусу та парапету»
	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	
	+
	
	Адміні-страція 

	2
	Капітальний ремонт будівлі  «Заміна вікон на металопластикові»
	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	+
	
	
	Адміні-страція 

	3 
	Капітальний ремонт будівлі  
«Заміна віконних блоків на сходових клітинках , Заміна світильників. Заміна лінолеуму».
	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	+
	
	
	Адміні-страція 

	4
	Капітальний ремонт будівлі  «Заміна пожежної сигналізації»
	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	+
	
	
	Адміні-страція

	5
	Капітальний ремонт їдальні під фабрику- кухню
	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	
	+
	
	Адміні-страція 

	6
	Облаштування майданчика для класів НУШ (закупівля альтанки)
	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	+
	+
	
	Адміні-страція

	7
	Придбання інтерактивних та аудиторних дошок
	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	+
	+
	+
	Адміні-страція 

	8
	Капітальний ремонт будівлі  «Облаштування туалетів для дітей з особливими освітніми проблемами»
	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	+
	
	
	Адміні-страція 

	9
	Поточний ремонт 

(будівельні матеріали)
	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	+
	+
	+
	Адміні-страція 

	10
	Заходи енергозбереження
	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	+
	+
	+
	Адміні-страція 

	11
	Капітальний ремонт будівлі «Утеплення стін спортивної зали №1 та хореографії »
	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	
	+
	
	Адміні-страція 

	12
	Забезпечення пожежної безпеки
	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	+
	+
	+
	Адміні-страція 

	13
	Придбання меблів відповідно до Санітарного регламенту
	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	+
	+
	+
	Адміні-страція 

	14
	Встановлення камер спостереження (внутрішнього)
	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	
	+
	+
	Адміні-страція 

	15 
	Облаштування кабінетів жалюзі 
	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	
	+
	+
	Адміні-страція

	16
	Капітальний ремонт будівлі «ПРУ вентиляційна система»
	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	+
	
	
	Адміні-страція 

	17
	Оновлення комп’ютерної техніки для кабінетів інформатики
	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	+
	+
	+
	Адміні-страція 

	18
	Придбання миючих та дезінфікуючих засобів
	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	+
	+
	+
	Адміні-страція 

	19
	Оновлення та придбання дидактичного матеріалу
	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	+
	+
	+
	Адміні-страція, вчителі-пред-метники

	20
	Встановлення кондиціонерів у кабінет хореографії та актову залу


	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	+
	
	
	Адміні-страція 

	21
	Облаштування кімнати відпочинку для персоналу
	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	+
	
	
	Адміні-страція, праців-ники 

	22
	Облаштування ресурсної кімнати та її поповнення дидактичним матеріалом


	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	+
	+
	
	Адміні-страція , вчитель-дефек-толог

	23
	Облаштування медичного кабінету
	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	+
	+
	
	Адміні-страція, сестра медична

	24 
	Заміна стільців в актовій залі
	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	
	+
	
	Адміні-страція

	25
	Оновлення спортінвентарю
	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	+
	+
	+
	Адміні-страція, вчителі фізичної культури

	26
	Придбання обладнання для STEM-лабораторії
	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	
	+
	
	Адміні-страція, вчителі-пред-метники

	27
	Придбання художньої та науково-методичної літератури
	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	+
	+
	+
	Адміні-страція, бібліо-текарі, вчителі-пред-метники

	28
	Будівництво сучасного спортивного стадіону
	Бюджет НМТГ,

інші джерела фінансування
	
	+
	
	Адміні-страція


*Примітка. Матеріально-технічне забезпечення освітнього процесу щорічно коригуватиметься бюджетом Нетішинської міської ради та реальними можливостями позабюджетних надходжень.
Секретар міської ради                                                                    Іван РОМАНЮК
Додаток 2 до Стратегії

Проєкт «Напрям руху – інноваційна освітня діяльність»

Мета. Формування ключових та предметних компетентностей  здобувачів освіти,  їх розвиток та соціалізація, використання інноваційних підходів щодо розвитку здатності особистості до свідомого творення свого життєвого шляху; оновлення змісту навчання та побудова його на концептуальній основі новаторських освітніх технологій; розвиток системи внутрішнього забезпечення якості освітніх послуг; підвищення ефективності управління якістю освіти в закладі; підвищення конкурентноздатності закладу освіти; пошук та розробка ефективних методів навчання та виховання здобувачів освіти, управління освітнім процесом та професійним розвитком педагогів; упровадження нових та модернізованих форм і методів управлінської діяльності.

Очікувані результати:
-
підвищення якості освіти на інноваційній основі;
-
максимальне застосування інформаційних технологій в управлінні закладом освіти;
-
збалансована швидкісна система інформування громадськості про новини та здобуття освіти в закладі;
-
трансформація освітнього сектора на інноваційне середовище, у якому  здобувачі освіти отримують навички й уміння самостійно здобувати знання впродовж життя та застосовувати їх у практичній діяльності;
-
упорядкованого набування здобувачами освіти сучасно актуалізованих знань, умінь, навичок, досвіду, необхідних для успішного життєздійснення;
-
відкритість закладу освіти до нововведень в умовах динамічного розвитку освіти;
-
створення в педагогічному колективі закладу освіти власної моделі інноваційного розвитку;
-
забезпечення інформаційної взаємодії та інтеграції закладу освіти у світовий інформаційний освітній простір;
-
комфортні
умови організаційно-педагогічної, методичної роботи;
-
атмосфера спільної відповідальності за результати освітньої діяльності з боку всіх учасників освітнього  процесу.
План реалізації

	№

з/п
	Завдання/заходи
	Термін 

реалізації

	
	
	2023
	2024
	2025

	1
	Забезпечення реалізації оновлених цілей і змісту освіти на основі компетентнісного підходу та особистісної орієнтації з урахуванням світового досвіду та принципів сталого розвитку.
	+
	+

	+


	2
	Забезпечення оволодіння педагогічними  працівниками новітніми інтерактивними, командними та проєктними
 освітніми технологіями.
	+
	+
	+

	3
	Організація наскрізних процесів навчання та виховання, які формують стійку систему цінностей, компетентностей, мотивів до отримання та використання набутих знань.
	+
	+
	+

	4
	Соціально- психологічний супровід особистості


	+
	+
	+

	5
	Упровадження вивчення
та використання міжнародної практики (зокрема країн Європейського Союзу).
	+
	+
	+

	6
	Сприяння участі педагогів закладу в розробці й рецензуванні, обговоренні нових програм і підручників на засадах діяльнісного та компетентнісного підходів до навчання.
	+
	+
	+

	7
	Висвітлення реформування освіти та реалізацію Концепції «Нова українська школа» у ЗМІ, на сайті закладу освіти, Інтернет-джерелах, у соціальних мережах.
	+
	+
	+

	8
	Теоретична, науково-методична підтримка педагогів щодо інноваційної роботи, створення сприятливого психологічного клімату.
	+
	+
	+

	9
	Упровадження інновацій в управлінні закладом освіти.
	+
	+
	+

	10
	Створення електронного банку даних «Інноваційні технології навчання». Інформаційне забезпечення педагогів із питань запровадження освітніх інновацій.
	+
	
	

	11
	Залучення педагогів до інноваційної діяльності: засідання педагогічної ради, круглі столи, навчальні семінари, майстер-класи, педпрактики, тижні педагогічної майстерності, інтегровані дні, методичні декади, презентації творчих напрацювань, педради-дискусії  тощо.
	+
	+
	+

	12
	Творча діяльність педагогів у методичних комісіях,об'єднаннях; участь у науково-практичних конференціях; узагальнення власного досвіду й досвіду своїх колег; самостійна дослідницька, творча робота над проблемою.
	+
	+
	+

	13
	Координація
та супровід інноваційних проєктів.
	+
	+
	+

	14
	Проводити моніторинг
якості інноваційної діяльності:

- якості знань здобувачів освіти ;

-рівня методичного удосконалення ;

-умов збереження психо-фізіологічного здоров’я ;

-використання Інтернет-ресурсів. 
	+
	+
	+

	15
	Оприлюднення
результатів інноваційного пошуку. Висвітлення позитивного досвіду запровадження інноваційних технологій на сайті закладу освіти, Інтернет-джерелах, інших засобах масової інформації.
	+
	+
	+


Секретар міської ради                                                                    Іван РОМАНЮК
Додаток 3 до Стратегії

Проєкт «Підтримка професійного розвитку педагогічних працівників»

Мета: забезпечення можливості професійної самореалізації педагогічних працівників закладу, сприяння їх вмотивованості до організація якісної освітньої діяльності.
Очікувані результати:

-
запровадження нових моделей, форм і методів підвищення кваліфікації педагогічних працівників;
-
створення необхідних умов для постійного підвищення кваліфікації педагогічних кадрів за індивідуальними траєкторіями професійного розвитку;
-
стимулювання професійної діяльності педагогів;

-
умотивовані до неперервного навчання, соціально та професійно активні педагоги;
-
створення системи професійно-педагогічної адаптації молодих спеціалістів;
-
зростання педагогічної майстерності учителів. 
План реалізації
	№

з/п
	Завдання/заходи
	Термін реалізації

	
	
	2023
	2024
	2025

	1
	Забезпечення
індивідуального підходу в роботі з кадрами.
	+
	+
	+

	2
	Упровадження
моделі індивідуалізації професійного розвитку педагогічних працівників закладу      в      контексті      стратегії «навчання впродовж життя».
	+
	+
	+

	3
	Упровадження нових
моделей організації неперервного навчання педагогів.
	+
	+
	+

	4
	Організація неперервної освіти для підвищення мовної  культури педагогів,забезпечення функціонування української мови як державної.
	+
	+
	+

	5
	Здійснення стимулювання/заохочення творчих педагогів
(за результатами діяльності). Клопотати про нагородження кращих працівників закладу з нагоди державних, професійних свят, ювілейних дат.
	+
	+
	+

	6
	Упровадження 
системи професійно-педагогічної адаптації молодих фахівців, стажування, тьюторства.
	+
	+
	+

	7
	Забезпечення умов для участі педагогів у конкурсах професійної майстерності, здійснення дослідно-експериментальної та інноваційної діяльності.
	+
	+
	+

	8
	Підвищувати кваліфікаційний рівень педагогів шляхом атестації та сертифікації. 
	+
	+
	+

	9
	Реалізувати нові підходи щодо форм та методів підвищення кваліфікації педагогічних працівників закладу. 
	+
	+
	+

	10
	Створити умови для формування професійних компетентностей педагога: 

інтелектуальна компетентність (наукові знання); психологічна компетентність; управлінська компетентність (базові вміння); мотиваційна компетентність; проєктна компетентність; методична компетентність 
	+
	+
	+

	11
	Здійснення передплати періодичних та фахових педагогічних видань.
	+
	+
	+

	12
	Визначення потреби в педагогічних

працівниках.
	+
	+
	+

	13
	Організація щорічного моніторингу якості науково-методичної роботи з педагогічними працівниками
	+
	+
	+

	14
	Вивчення, узагальнення та вровадження досвіду роботи найкращих педагогічних працівників закладу освіти
	+
	+
	+


Секретар міської ради                                                                    Іван РОМАНЮК
Додаток 4 до Стратегії
Проєкт «Обдарована дитина»

Мета: формування системи організаційно-педагогічних та науково-практичних заходів пошуку, навчання й виховання обдарованих дітей педагогічним колективом закладу освіти.

Очікувані результати:

-
своєчасне виявлення обдарованих дітей та забезпечення їх науково-педагогічного супровіду;

-
забезпечення індивідуального підходу до інтелектуального розвитку здобувачів освіти;

-
організація роботи з обдарованими здобувачами освіти на засадах партненства.

План реалізації
	№
	Завдання/заходи
	Термін реалізації

	
	
	2023
	2024
	2025

	1
	Проводити комплексні психолого-діагностичні дослідження особистісних рис здобувачів освіти, цілеспрямовані на пошук обдарованих дітей у відповідності до різних типів обдарованості (інтелектуальна, творча, художньо-естетична, соціальна, моторна)
	+
	+
	+

	2
	Здійснювати науково-методичну підготовку педагогічних кадрів з питань розробки та удосконалення інструментарію навчання і виховання обдарованих дітей (форм, методів, засобів пошуку).
	+
	+
	+

	3
	Участь в учнівських олімпіадах з базових дисциплін, у конкурсах учнівської творчості, виставках, фестивалях, змаганнях, командних турнірах тощо.
	+
	+
	+

	4
	Проведення психологічних тренінгів для обдарованих дітей щодо зняття психологічної напруженості. 
	+
	+
	+

	5
	Систематично оновлювати Банк даних обдарованих дітей закладу.
	+
	+
	+

	6
	Впровадження системи моніторингу досягнень та розвитку обдарованої дитини (медико-фізіологічний, соціальний, психологічний, педагогічний).
	+
	+
	+

	7
	Налагодження ефективної взаємодії батьків та педагогів обдарованихх дітей (анкетування батьків, індивідуальне та групове консультування).
	+
	+
	+

	8
	Підвищення рівня професійної компетентності педагогів, що працюють з обдарованою молоддю, через різні форми методичної роботи.

	+
	+
	+

	9
	Поповнювати бібліотечні фонди закладу освіти сучасними інформаційними засобами, науково-методичною та довідковою літературою (у тому числі на електронних носіях) для роботи з обдарованою молоддю.
	+
	+
	+

	10
	Сприяння ефективній роботі гуртків, факультативів, курсів за вибором.
	+
	+
	+

	11
	Висвітлювати інформацію про обдарованих дітей, їх досягнення(за згодою батьків або інших законних представників) на сайті закладу освіти. 
	+
	+
	+


Секретар міської ради                                                                    Іван РОМАНЮК
Додаток 5 до Стратегії
Проєкт «Ціннісні орієнтири виховання»

Мета: удосконалення та розвиток виховної системи на основі національних та загальнолюдських цінностей з урахуванням найважливіших компонентів освітнього процесу щодо формування особистості, здатної самореалізовуватися в умовах сучасних змін у суспільстві.

Очікувані результати:

-

упровадження нових технологій організації виховного процесу в урочній, позаурочній діяльності закладу освіти, спрямованих на розвиток особистості дитини;
-

реалізація особистісно-орієнтованого, діяльнісного, системного, творчого та компетентнісного підходів до організації виховного процесу у закладі освіти;

-

оптимальне поєднання форм організації виховної роботи; 
-

розвиток діяльності органу дитячого самоврядування закладу освіти;
-

виховання правової культури в умовах демократичного суспільства;
-

залучення до активної екологічної діяльності, формування основ естетичної культури, гармонійний розвиток духовного, фізичного та психічного здоров’я;
-

збереження та примноження традицій закладу освіти;
-

виховання національної самосвідомості, громадянської позиції.
План реалізації
	№
	Завдання/заходи
	Термін виконання
	Відповідальні 

	
	
	2023
	2024
	2025
	

	1
	Здійснення виховного процесу відповідно до діючих державних програм, інших нормативних актів, що обумовлюють виховну роботу в закладі освіти.
	+
	+
	+
	Заступник директора з ВР

	2
	Формування у підростаючого покоління основи естетичної та екологічної культури, патріотичного, громадянського, національного, трудового виховання.
	+
	+
	+
	Заступник директора з ВР, класні керівники

	3
	Відродження національних свят та обрядів, національних традицій.
	+
	+
	+
	Заступник директора з ВР, педагог-організатор

	4
	Розширення сфери  діяльності здобувачів освіти шляхом збереження та збільшення мережі гуртків, спортивних секцій, об’єднань за інтересами.
	+
	+
	+
	Адміністрація

	5
	Формування організаторських здібностей особистості, її суспільно-громадського досвіду через залучення здобувачів освіти до громадської діяльності.
	+
	+
	+
	Заступник директора з ВР, педагог-організатор

	6
	Проведення змістовного дозвілля учнівської молоді, спортивних змагань, фестивалів, свят тощо.
	+
	+
	+
	Заступник директора з ВР, педагог-організатор, класні керівники

	7
	Залучення батьків здобувачів освіти до життя закладу через організацію спільних справ.
	+
	+
	+
	Заступник директора з ВР, педагог-організатор, класні керівники

	8
	Родинно-сімейне виховання
	+
	+
	+
	Заступник директора з ВР, педагог-організатор, класні керівники, вчителі-предметники

	9
	Формування здорового способу життя
	+
	+
	+
	Заступник директора з ВР, педагог-організатор, класні керівники


Секретар міської ради                                                                    Іван РОМАНЮК
Додаток 6 до Стратегії

Проєкт «Здорова особистість у безпечному і комфортному середовищі»

Мета: створення доступного, безпечного, комфортного освітнього середовища, яке забезпечує оволодіння здобувачами освіти компетентностями, необхідними для життя, формування культури безпечної та здорової поведінки.

Очікувані результати: 
-
виховання свідомого ставлення здобувачів освіти до власного здоров'я та здоров'я інших громадян як найвищої соціальної цінності;
-
умови для якісного та безпечного, здорового харчування дітей;
-
партнерська взаємодія з батьками здобувачів освіти щодо здорового способу життя, фізичного розвитку дітей;
-
рівний доступ до освіти дітей з особливими освітніми потребами;
-
підвищення якості психологічного супроводу учасників освітнього процесу;
- координація зусиль педагогічної, батьківської громадськості щодо попередження булінгу, протиправних дій та вчинків серед здобувачів освіти.

План реалізації

	№
	Зміст роботи
	Термін виконання
	Відпо-відальні

	
	
	2023
	2024
	2025
	

	1
	Побудова безпечного та здорового освітнього середовища в рамках реалізації Концепції Нової української школи для забезпечення прав дітей на освіту, охорону здоров’я, створення умов для надання здобувачам освіти якісних освітніх та медичних послуг.
	+
	+
	+
	Адміні-страція

	2
	Контроль за станом здоров’я здобувачів освіти. Моніторинг поглибленого медичного огляду.
	+
	+
	+
	Адміні-страція, сестра медична 

	3
	Організація режиму дня з урахуванням санітарно-гігієнічних норм. Організація безпечного питного, повітряного, температурного, світлового режимів.
	+
	+
	+
	Адміні-страція, сестра медична 

	4
	Проведення індивідуальних, групових, медико-психологічних консультацій з проблем здоров’я.

Організація та проведення медичним працівником виховних годин, брейн-рингів, дискусій, предметних вікторин, годин спілкування, тренінгів.
	+
	+
	+
	Адміні-страція, сестра медична 

	5
	Забезпечення контролю за порядком, якістю та дотриманням норм харчування дітей у закладі освіти.
	+
	+
	+
	Адміні-страція, сестра медична з дієтичного харчування

	6
	Організація профілактичної роботи зі збереження здоров’я здобувачів освіти. Проведення змагань з окремих видів спорту та спортивних свят.
	+
	+
	+
	Адміні-страція, вчителі фізичної культури, сестра медична

	7
	Залучення здобувачів освіти до занять спортом у спортивних секціях та гуртках.
	+
	+
	+
	Вчителі фізичної культури

	8
	Проведення зі здобувачами освіти інструктажів з безпеки життєдіяльності, інструктаж з охорони праці, пожежної безпеки. 
	+
	+
	+
	Інженер з ОП, класні керівники

	9
	Проводити профілактичні заходи з попередження травмування та нещасних випадків під час освітнього процесу.
	+
	+
	+
	Адміні-страція,інженер з ОП вчителі 

	10
	Співпраця з представниками національної поліції, спеціалістами з мінної безпеки, цивільного захисту та медичними працівниками.
	+
	+
	+
	Адміні-страція

	11
	Залучати батьківську громаду до інформаційно-просвітницької роботи щодо забезпечення безпечного, комфортного середовища усіх учасників освітнього процессу.
	+
	+
	+
	Заступник директора з ВР

	12
	Інформаційна діяльність серед учасників освітнього процесу щодо форм, причин і наслідків булінгу (цькування),  насильства,  торгівлі людьми. Заходи у сфері запобігання та протидії булінгу (цькування), формування нетерпимого ставлення здобувачів освіти до насильницької моделі поведінки у міжособистісних стосунках.
	+
	+
	+
	Адміні-страція,  класні керівники, практичний психолог 

	13
	Діагностування на  рівень напруги, тривожності в учнівських колективах: спостереження за міжособистісною поведінкою, анкетування,  психологічна діагностика мікроклімату класних колективів.
	+
	+
	+
	Класні керівники, практичний психолог 

	14
	Забезпечення безперешкодного доступу до території та приміщень закладу освіти, зокрема, для дітей з вадами опорно-рухового апарату.
	+
	+
	+
	Адміні-страція

	15
	Постійне оснащення ресурсної кімнати та кабінету психологічного розвантаження відповідним корекційно-розвитковим обладнанням.
	+
	+
	+
	Адміні-страція, вчитель-дефектолог

	16
	Забезпечення кваліфікованими кадрами, які задовольняють запити дітей  з особливими освітніми потребами.
	+
	+
	+
	Директор

	17
	Формування базових знань, умінь та навичок на принципах партнерства, повазі до особистості, доброзичливості й позитивного ставлення, довіри у відносинах, діалозі- взаємодії ,взаємоповазі.
	+
	+
	+
	Педагогічні працівники

	18
	Організація та проведення  заходів профілактики негативних явищ в учнівському середовищі, формування здоров’язберігаючої та соціальної компетентності.
	+
	+
	+
	Заступник директора з ВР,класні керівники

	19
	Формування безпечного освітнього простору, надалі координувати роботу служба порозуміння закладу освіти.
	+
	+
	+
	Соціальний педагог, практичний психолог

	20
	Створення у закладі освіти сприятливого психологічного клімату, сприяти формуванню високого рівня психологічної культури всіх учасників освітнього процессу.
	+
	+
	+
	Соціальний педагог,
практичний психолог

	21
	Забезпечення якісного психологічного супроводу всіх учасників освітнього процесу.
	+
	+
	+
	Адміні-страція, соціальний педагог, практичний психолог

	22
	Проведення заходів, спрямованих на попередження насильства та протидію боулінгу.
	+
	+
	+
	Заступник директора з ВР, класні керівники

	23
	Інформування учасників освітнього процесу з питань вакцинації, профілактики інфекційних та неінфекційних захворювань, збереження сексуального та репродуктивного здоров’я молоді, протидії поширенню серед учнів звичок, небезпечних для їх фізичного та психічного здоров’я.
	+
	+
	+
	Сестра медична


Секретар міської ради                                                                    Іван РОМАНЮК
Додаток 7 до Стратегії

Проєкт «Управління закладом освіти»

Мета: забезпечення якісних змін в управлінській діяльності, розвиток загальних і професійних компетенностей керівника, формування ефективноої кадрової політики. 

Очікувані результати:
-
максимально комфортна для усіх учасників освітнього процесу зміна типу закладу;
-
ефективне управління закладом освіти на основі проєктно-цільового методу;
-
організація та забезпечення оптимальних, стабільних умов для освітнього процесу;
-
позитивний мікроклімат, толерантна міжособистісна взаємодія учасників освітнього процесу;
- об’єднання зусиль педагогічного колективу закладу освіти для підвищення результатів освітньої діяльності;
- розширення можливостей закладу щодо надання освітніх послуг за різними форми здобуття освіти;
- наявність єдиного інформаційного простору закладу;
- сформована система якісного моніторингу процесів функціонування закладу;
- забезпечення академічної доброчесності, нетерпимості до корупціїї;
- налагодженя ефективної зовнішньої (учасники освітнього процесу) та внутрішньої комунікації (Засновник, управління освіти, інклюзивно-ресурсний центр, центр професійного розвитку педагогічних працівників, громадські організації тощо).

План реалізації
	№
	Завдання/заходи
	Термін виконання
	Відпо-відальні

	
	
	2023
	2024
	2025
	

	1
	Створення системи планування діяльності закладу, моніторинг виконання поставлених цілей.
	+
	+
	+
	Адміні-страція

	2
	Розвиток громадського самоврядування.
	+
	+
	+
	Адміні-страція

	3
	Впровадження в практику роботи закладу освіти інноваційних технологій.
	+
	+
	+
	Заступники директора з навчально-виховної роботи

	4
	Формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм. Забезпечення реалізації політики академічної доброчесності.
	+
	+
	+
	Адміні-страція, педагогічні працівники

	5
	Створення сприятливого мікроклімату серед учасників освітнього процесу для успішної реалізації та розкриття їх творчого потенціалу. 
	+
	+
	+
	Заступники директора з навчально-виховної роботи

	6
	Організація конструктивної співпраці між усіма учасниками освітнього процесу.
	+
	+
	+
	Адміні-страція

	7
	Матеріальне та моральне заохочення, яке мотивує педагогічних працівників до підвищення якості освітньої діяльності, саморозвитку, здійснення інноваційної освітньої діяльності.
	+
	+
	+
	Директор

	8
	Створення умов для професійного розвитку та підвищення кваліфікації педагогічних працівників.
	+
	+
	+
	Директор

	9
	Кадрове забезпечення закладу освіти відповідно до ліцензійних умов.
	+
	+
	+
	Директор

	10
	Створити лабораторію інформаційних технологій.
	+
	+
	+
	Заступники директора з навчально-виховної роботи

	11
	Запровадження педагогічної інтернатури, підтримка молодих фахівців.
	+
	+
	+
	Директор

	12
	Розбудова єдиного інформаційно-освітнього простору, який включає сукупність технічних, програмних, телекомунікаційних і методичних засобів, що дозволяють застосовувати в освітньому процесі нові інформаційні технології та здійснювати збір, зберігання й обробку даних системи освіти.
	+
	+
	+
	Директор, інженер-електронік

	13
	Цифровізація, інформатизація та діджиталізація управлінських та освітніх процесів.
	+
	+
	+
	Директор, інженер-електронік

	14
	Надання доступу до Інтернет мережі для усіх користувачів закладу.
	+
	+
	+
	Інженер-електронік

	15
	Прозорість та інформаційна відкритість закладу освіти.
	+
	+
	+
	Директор

	16
	Формування в учасників освітнього процесу негативного ставлення до корупції.
	+
	+
	+
	Уповно-важена особа

	17
	Перегляд (розроблення), введення в дію інструкцій (посадові, з охорони праці, безпеки життєдіяльності) для працівників закладу.
	+
	+
	+
	Директор


Секретар міської ради                                                                    Іван РОМАНЮК

