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ВСТУП


Здійснення науково-методичного супроводу – необхідна складова забезпечення належних умов праці педагога, успішного функціонування закладу освіти,  реалізації державної політики у сфері освіти, особливо в контексті процесів децентралізації. 


Відповідно до абзацу другого частини третьої статті 52 і пункту 5      розділу Х «Прикінцеві та перехідні положення» Закону України «Про повну загальну середню освіту» та з метою виконання завдань, визначених постановою Кабінету Міністрів України від 29 липня 2020 року № 672 «Про деякі питання професійного розвитку педагогічних працівників», рішенням шостої сесії Нетішинської міської ради VІІІ скликання 05 лютого 2021 року      № 6/236 «Про утворення Центру професійного розвитку педагогічних працівників Нетішинської міської ради» було утворено Центр професійного розвитку педагогічних працівників Нетішинської міської ради.  У підпунктах 4.4.1, 4.5.14 пункту 4.4. розділу IV «Управління Центром» Статуту Центру професійного розвитку педагогічних працівників, визначено потребу у розробці та затвердженні Стратегії Засновником, щорічному річному звіті про її виконання. 


Розроблення Стратегії розвитку центру професійного розвитку педагогічних працівників Нетішинської міської ради на 2024-2027 роки (далі - Стратегія) зумовлено необхідністю послідовного формування супервізійного простору, спрямованого на підвищення якості і конкурентоспроможності освіти громади в нових політичних, економічних і соціокультурних умовах, прискорення інтеграції України у міжнародний освітній простір, впровадження нових державних освітніх і професійних стандартів. Метою розробки Стратегії  є забезпечення системного та цілеспрямованого розвитку установи. 

І. Аналіз діяльності Центру професійного розвитку 

педагогічних працівників Нетішинської міської ради у 2021-2023 роках

У 2021 році було визначено стратегію становлення установи, окреслено принципи і цінності функціонування. Відповідно до бачення, Центр професійного розвитку педагогічних працівників Нетішинської міської ради (далі - Центр) провадив діяльність з урахуванням таких принципів, як демократизм і гуманізм, людиноцентризм, навчання впродовж життя, множинності форм підвищення кваліфікації та свободи їх вибору, мобільності застосування професійних здібностей педагогічних працівників, їх академічної свободи та доброчесності, інтеграції у міжнародний освітній та науковий простір. Діяльність Центру у 2021-2023 роках було спрямовано на реалізацію чотирьох стратегічних цілей:
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- створення матеріально-технічної, науково-методичної, нормативно-правової бази Центру професійного розвитку педагогічних працівників Нетішинської міської ради;
- формування довіри до Центру професійного розвитку педагогічних працівників Нетішинської міської ради та створення позитивного іміджу;

- створення сучасного розвивального професійного простору та умов неперервного професійного розвитку педагогів;

- налагодження партнерської взаємодії із суб’єктами підвищення кваліфікації, органами забезпечення якості освіти, організаціями, закладами, установами.

1.1. Аналіз рівня реалізації стратегічних цілей визначених

на 2021-2023 роки

Стратегічна ціль 1 «Створення матеріально-технічної, науково-методичної, нормативно-правової бази Центру професійного розвитку педагогічних працівників Нетішинської міської ради».
Реалізовані заходи. З метою реалізації стратегічної цілі було вжито заходи щодо створення матеріально-технічної бази, облаштування робочих місць: закуплено меблі, комп’ютерну техніку, засоби для відеоконференц зв’язку; проведено інтернет та забезпечено телефонний зв’язок; придбано засоби протипожежного захисту.  Розроблено локальні документи, які регламентують і координують діяльність установи, забезпечують створення безпечних умов праці (положення, інструкції, порядки тощо). Забезпечено умови для діяльності первинної профспілкової групи, функціонування постійно діючих та тимчасових комісій. Сформовано модель організаційно-виробничої діяльності установи, що включає Раду Центру, дискусійну та оперативну наради.
Питання, що потребують удосконалення. Разом з тим не реалізовано завдання щодо облаштування постійної локації для проведення заходів. Потребує допрацювання питання облаштування робочих місць комп’ютерною технікою, що за технічними характеристиками відповідають вимогам сучасності.

Стратегічна ціль 2 «Формування довіри до Центру професійного розвитку педагогічних працівників Нетішинської міської ради та створення позитивного іміджу».


Реалізовані заходи. Значні зусилля було спрямовано на формування професійної команди Центру. З цією метою було створено умови для професійного розвитку директора, консультантів та психолога Центру. Педагогічні працівники пройшли відповідне навчання за програмами підвищення кваліфікації для працівників центрів професійного розвитку, брали участь у навчанні експертів з інституційного аудиту, програмах навчання педагогів-тренерів, працювали у складі експертних груп всеукраїнського рівня тощо.  З метою  підвищення  ефективності  виконання  завдань  покладених  на               
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Центр було подано пропозиції для Засновника щодо розширення штату педагогічних працівників установи та введено 1 ставку консультанта. Увага приділялася формуванню культури зовнішньої і внутрішньої комунікації.            Зокрема, забезпечено функціонування та адміністрування офіційного сайту установи та сторінки у соціальній мережі. Діють вайбер-спільноти педагогів за відповідними галузями, напрямами. Проведено заходи з керівниками закладів та установ освіти щодо налагодження співпраці відповідно до завдань Центру. 

Питання, що потребують удосконалення. Потребує уваги питання кадрового забезпечення. Вивчення питання плинності кадрів, показує, що це зумовлено умовами  оплати праці. 

Стратегічна ціль 3 «Створення сучасного розвивального професійного простору та умов неперервного професійного розвитку педагогів».
Реалізовані заходи. Реалізація цілі відбувалася, зокрема, шляхом спрямування зусиль на розбудову єдиного інформаційного простору. На сайті Центру сформовано бази даних про суб’єктів і програми підвищення кваліфікації, розбудовується змістовний контент для професійного розвитку. Відповідно до бачення розвитку Центру, середовище для професійного розвитку розбудовується з урахуванням запитів педагогів та керівників громади. Для опрацювання запитів створено електронний інструментарій для щорічного вивчення. Відповідно до завдань, покладених на Центр функціонують 20 загальноміських професійних спільнот. Розроблено і реалізується Концепція функціонування загальноміських професійних спільнот у Нетішинській міській територіальній громаді, що ґрунтується на праві унікальності та ідентичності кожної спільноти.  Для педагогів громади організовуються методичні заходи із актуальних питань, забезпечується множинність форм їх проведення. Центр сприяє залученню експертів, спікерів, науковців, фахівців з різних куточків України (очно, дистанційно). Консультантами та психологом Центру здійснюється підтримка педагогів у професійних конкурсах, проєктах та інших заходах. Здійснюється ефективна координація участі педагогічних працівників громади у навчання за програмами підвищення кваліфікації. Успішно було реалізовано проєкт професійного розвитку для педагогів з досвідом роботи менше трьох років, проєкт розвитку інформаційно-цифрової грамотності. У громаді діє платформа для поширення інформації про успішні управлінські та педагогічні практики.  Проводиться системна робота щодо надання психологічної підтримки та психологічного супроводу діяльності педагогів. Передбачаються заходи із психологічного супроводу заходів із неформальної освіти, розвитку загальних і професійних компетентностей педагогів, відповідно до професійних стандартів, оптимізації психоемоційного стану педагогів тощо. Облаштовано кімнату для надання індивідуальних консультацій. Зусилля консультантів та психолога установи спрямовуються, також, на мотивацію та стимуляцію керівних та педагогічних кадрів закладів освіти до професійного розвитку. Про підвищення 
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рівня довіри до фахівців Центру свідчить зростання кількості запитів на індивідуальне консультування педагогів та управлінців закладів освіти громади.
Питання, що потребують удосконалення. З метою поширення інформації про прогресивні освітні технології та успішних практичний досвід педагогів громади, серед запланованих заходів було передбачено налагодження видавництва електронного журналу. Проте, оскільки це потребує значного ресурсу часу, то систематичність публікації не прослідковується. Потребує удосконалення формування культури запитів, розвитку ініціативності з боку педагогічних працівників закладів освіти. Проблемним є питання координації професійних спільнот. Через навантаження на консультантів і психолога часто важко забезпечити систематичність зустрічей у кількості бажаній для членів спільнот. Оскільки досвід реалізації проєктів професійного розвитку вказує ефективність такої форми взаємодії, то є потреба у розширенні кількості та напрямів проєктів. Існує потреба у більшій залученості до обміну досвідом працівників закладів загальної середньої освіти. 

Стратегічна ціль 4 «Налагодження партнерської взаємодії із суб’єктами підвищення кваліфікації педагогів, органами забезпечення якості освіти, організаціями, закладами, установами».
Реалізовані заходи. Налагоджено взаємодію із державними науковими установами у сфері освіти, об’єднаннями, організаціями, зокрема із: Інститутом педагогіки Національної академії педагогічних наук України, Українським інститутом розвитку освіти, Всеукраїнською громадською організацією «Асоціація працівників дошкільної освіти», Хмельницьким інститутом післядипломної педагогічної освіти імені Анатолія Назаренка,  відділом логопедії Інституту спеціальної педагогіки і психології імені Миколи Ярмаченка Національної академії педагогічних наук України, факультетом дошкільної і початкової освіти імені Валентини Волошиної Вінницького державного педагогічного університету імені Михайла Коцюбинського. Підписано меморандуми та договори про співпрацю із закладами вищої освіти: Хмельницькою гуманітарно-педагогічною академією, Національним університетом «Острозька академія», Рівненським державним гуманітарним університетом, Камінець-Подільським національним університетом імені Івана Огієнка. З кожним із суб’єктів уже вдалося успішно реалізувати спільні заходи професійного розвитку для педагогів громади. У співпраці із окремими закладами і установами, що мають право надавати послуги з підвищення кваліфікації, вдалося започаткувати практику підвищення кваліфікації педагогів громади з видачею відповідних свідоцтв. Розпочато процес налагодження співпраці між центрами професійного розвитку педагогічних працівників України. Ефективну співпрацю було налагоджено і у межах громади із управлінням освіти виконавчого комітету Нетішинської міської ради. В рамках співпраці проведено спільні заходи з актуальних освітніх питань.                         
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Таким чином, жодне із завдань центру, визначених у статуті установи (надання    консультативної     підтримки,    професійна   підтримка,     сприяння                              професійному зростанню, надання психологічної підтримки для педагогів громади) не залишилися поза увагою. Разом із тим є потреба в удосконаленні діяльності за окремими напрямами. Звіт про становлення Центру щорічно у грудні подавався на розгляд заступнику міського голови з питань діяльності виконавчих органів Нетішинської міської ради. Пропозиції щодо удосконалення було взято до уваги. 
1.2. Фактори впливу на реалізацію Стратегії розвитку                         Центру професійного розвитку педагогічних працівників                   Нетішинської міської ради

Для максимального врахування внутрішніх і зовнішніх чинників впливу на розвиток установи проаналізовано чинники за чотирма категоріями: сильні, слабкі сторони (внутрішні), можливості та загрози (зовнішні).

Внутрішні та зовнішні чинники впливу 

на розвиток Центру професійного розвитку педагогічних працівників 

Нетішинської міської ради

	ВНУТРІШНІ ЧИННИКИ

(на що можна вплинути в межах установи)

	Сильні сторони 

Що уже є і  сприяє розвитку?

	Чинники/фактори впливу 
	Потенційні можливості розвитку/

подолання загроз

	Змінено формати, види взаємодії з управлінцями і педагогами громади
	Педагоги закладів освіти розуміють можливості і завдання центру професійного розвитку

	Досвід проведення успішних заходів професійного розвитку (очно, дистанційно)
	Можливість планування заходів будь якого формату, змісту, рівня організаційної складності

	Сформовано професійні спільноти
	Створення умов для систематичної взаємодії у межах професійних спільнот

	Розбудовані професійні зв’язки з фахівцями у галузі освіти
	Планування і реалізація спільних заходів

	Самостійне прийняття рішень щодо організаційно-методичних форм роботи
	Удосконалення моделі взаємодії з управлінськими та педагогічними кадрами

	Налагоджена співпраця із закладами і установами освіти громади
	Налагодження більш ефективної взаємодії, систематичність планування і проведення спільних заходів

	Формується позитивний імідж установи у межах області і України
	Залучення до проєктів педагогів громади

	Утверджені принципи, цінності та підходи до стилю і підходів зовнішньої і внутрішньої взаємодії
	Дотримання утверджених принципів і цінностей взаємодії і комунікації

	Слабкі сторони

Які фактори можуть гальмувати розвиток установи?

	Чинники/фактори впливу 
	Потенційні можливості розвитку/

подолання загроз

	Плинність кадрів
	Застосування інструментів формування команди; заохочення та мотивація педагогічних кадрів Центру

	Система планування (потрібна максимальна гнучкість, щоб реагувати на зміни)
	Удосконалення системи планування діяльності установи

	Систематичність зустрічей професійних спільнот
	Забезпечити систематичність зустрічей загальноміських професійних спільнот

	ЗОВНІШНІ ЧИННИКИ

(не можливо вплинути в межах установи, але має вплив (позитивний/негативний) на розвиток установи)

	Можливості 

Які можуть бути зовнішні можливості для розвитку?

	Чинники/фактори впливу 
	Потенційні можливості розвитку/

подолання загроз

	Державна політика спрямована на підтримку діяльності центрів професійного розвитку педагогічних працівників
	Інформувати Засновника про можливості розвитку установи, спрямовувати спільні зусилля на розбудову і удосконалення установи

	Розширення географії співпраці (центри професійного розвитку, державна служба якості освіти, суб’єкти підвищення кваліфікації тощо)
	Можливості для обміну досвідом та впровадження успішних освітніх практик педагогами громади

	Автономія установи
	Спільно із колективом, шукати шляхи підвищення ефективності діяльності та прийняття відповідних управлінських рішень щодо удосконалення організаційно-виробничої діяльності

	Розширення території обслуговування
	Формування позитивного іміджу установи у межах області, держави

	Взаємодія в межах проєктів різного рівня
	Впровадження успішних освітніх практик педагогами громади, можливість професійної самореалізації для освітян громади

	Формування сучасного середовища професійного розвитку
	Пошук і реалізація ефективної моделі супервізійного простору

	Євроінтеграція  (ціннісні орієнтири в освіті)
	Імплементація європейських практик професійного розвитку у роботу з педагогічними працівниками

	Реформування у галузі освіти
	Сприяти реалізації освітніх реформ у громаді

	Нові державні і професійні стандарти
	Сприяння реалізації державної політики у галузі освіти

	Курс держави на цифрову трансформацію в освіті
	Створення умов для розвитку інформаційно-цифрової компетентності педагогів

	Загрози/ризики

Які тенденції можуть перешкодити або обмежити розвиток?

	Недостатня штатна чисельність консультантів
	Пошук можливостей розширення штату

	Недостатнє матеріально-технічне забезпечення пов’язане із браком фінансування через складну політичну, соціально-економічну ситуацію у країні
	Пошук додаткових джерел фінансування

	Брак кваліфікованих кадрів
	Сприяння професійному розвитку консультантів та психолога. 

	Брак приміщення для проведення заходів професійного розвитку
	Пошук можливостей облаштування постійної локації для проведення заходів професійного розвитку.

	Низька мотивація до співпраці управлінських і педагогічних кадрів
	Пошук методів мотивації та стимуляції до професійного розвитку

	Психологічне виснаження і втома педагогів закладів освіти через війну з рф
	Посилення психологічної підтримки педагогів громади

	Непередбачувані виклики, пов’язані із війною
	Формувати уміння і навички працівників Центру, що дають можливість працювати у різних форматах


ІІ. Стратегічне бачення розвитку Центру професійного розвитку педагогічних працівників Нетішинської міської ради

МІСІЯ. Підтримуємо професійну унікальність кожного, створюючи простір натхнення на професійне зростання.

ВІЗІЯ. Центр професійного розвитку педагогічних працівників розбудовує середовище професійного спілкування, яке спрямоване на імплементацію державної політики у галузі освіти, сприяє задоволенню професійних запитів управлінських і педагогічних кадрів, підтримує ініціативи та стимулює професійний розвиток педагогічних працівників громади. 


Стратегічна мета - створити умови для розвитку професійної ініціативи та академічної свободи педагогів у пошуках ефективних форм і методів педагогічної діяльності для надання якісних освітніх послуг.
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СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 1. Створено умови для ефективної реалізації працівниками завдань діяльності центру професійного розвитку педагогічних працівників Нетішинської міської ради.

Операційна ціль 1.1. Матеріально-технічна база сприяє наданню працівниками центру професійного розвитку якісних консультативно-методичних послуг.  

Операційна ціль 1.2. Сформовано професійну команду установи, що працює в умовах сприятливого мікроклімату. 

Операційна ціль 1.3. Функціонує зрозуміла, справедлива і прозора системи мотивації та стимулювання праці працівників установи. 
ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ.  У Центрі професійного розвитку педагогічних працівників Нетішинської міської ради створено матеріально-технічні та психологічно комфортні умови для ефективної діяльності професійної команди фахівців, які продукують та реалізовують креативні ідеї щодо професійного розвитку управлінських і педагогічних кадрів громади.

СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 2. Розбудовується середовище, що стимулює професійний розвиток  управлінських та педагогічних кадрів закладів освіти Нетішинської міської територіальної громади.

Операційна ціль 2.1. Плануються та реалізуються проєкти професійного розвитку управлінських та педагогічних кадрів закладів освіти. 

Операційна ціль 2.2. Забезпечено умови професійного розвитку педагогів громади через систематичну взаємодію у межах загальноміських професійних спільнот.

Операційна ціль 2.3. Створено умови для розвитку та вдосконалення інформаційно-цифрової компетентності управлінських та педагогічних кадрів.

ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ. Забезпечується множинний вибір форматів професійного розвитку для педагогічних працівників закладів дошкільної, загальної середньої, позашкільної освіти, інклюзивно-ресурсного центру. Рівень інформаційно-цифрової компетентності управлінських та педагогічних кадрів сприяє ефективному здійсненню їх трудових функцій, розвитку цифрового середовища закладів освіти.  

СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 3. Розширено можливості професійного розвитку для  педагогічних працівників громади через налагодження ефективної партнерської взаємодії із суб’єктами підвищення кваліфікації педагогів, органами забезпечення якості освіти, організаціями, закладами, установами.

Операційна ціль 3.1. До заходів неформальної освіти в межах громади долучаються  фахові експерти в галузі освіти. 

Операційна ціль 3.2. Забезпечено можливості підвищення кваліфікації педагогів громади шляхом співпраці центру професійного розвитку педагогічних працівників Нетішинської міської ради із суб’єктами підвищення кваліфікації.
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ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ. Керівникам та педагогічним працівникам закладів освіти надаються якісні консультативно-методичні послуги, що відповідають їх професійним запитам та державній політиці в галузі освіти.  Рівень якості підвищення кваліфікації педагогів громади зріс. 

ІІІ. Впровадження Стратегії розвитку Центру професійного  розвитку педагогічних працівників Нетішинської міської ради на 2024-2027 роки
Моніторинг впровадження Стратегії здійснюється щорічно. Відповідно пункту 4.5.14. розділу IV «Управління Центром» статуту Центру професійного розвитку педагогічних працівників Нетішинської міської ради, затвердженого рішенням шостої сесії Нетішинської міської ради VІІІ скликання 05 лютого 2021 року № 6/236,  згідно з операційним планом реалізації Стратегії розвитку Центру професійного розвитку педагогічних працівників Нетішинської міської ради на 2024-2027 роки (додаток до Стратегії) директор установи подає Засновнику річний звіт про виконання стратегії розвитку Центру. 
Секретар міської ради






Іван РОМАНЮК
Додаток до Стратегії 
Операційний план реалізації Стратегії розвитку

Центру професійного розвитку педагогічних працівників Нетішинської міської ради на 2024-2027 роки

	СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 1. Створено умови для ефективної реалізації працівниками завдань діяльності центру професійного розвитку педагогічних працівників Нетішинської міської ради

	Операційна ціль
	Завдання
	Термін 

реалізації
	Джерела фінан-сування

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	

	1.1.Матеріально-технічна база сприяє наданню працівниками центру професійного розвитку якісних консультативно-методичних послуг

	1.1.1.Облаштувати робочі місця комп’ютерними засобами
	+
	+
	
	
	Бюджет міської терито-ріальної громади

	
	1.1.2.Облаштувати постійну локацію для проведення заходів професійного розвитку (приміщення, технічні засоби, меблі тощо)
	+
	+
	+
	+
	

	1.2.Сформовано професійну команду установи, що працює в умовах сприятливого мікроклімату

	1.2.1.Забезпечити повну укомплектованість штату педагогічними кадрами
	+
	
	
	
	Бюджет міської терито-ріальної громади

	
	1.2.2.Створити умови для професійного розвитку педагогічних працівників
	+
	+
	+
	+
	

	1.3.Функціонує зрозуміла, справедлива і прозора системи мотивації та стимулювання праці працівників установи

	1.3.1.Забезпечити можливість фінансових ресурсів для стимулювання праці
	
	
	+
	+
	Бюджет міської терито-ріальної громади

	
	1.3.2.Розробити і забезпечити функціонування системи мотивації та стимуляції праці (матеріальна, нематеріальна)

	+
	+
	+
	+
	

	СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 2. Розбудовується середовище, що стимулює професійний розвиток  управлінських та педагогічних кадрів закладів освіти Нетішинської міської територіальної громади

	2.1.Плануються та реалізуються проєкти професійного розвитку управлінських та педагогічних кадрів закладів освіти
	2.1.1.Реалізація проєктів професійного розвитку педагогічних працівників
	+
	+
	+
	+
	Бюджет міської терито-ріальної громади

	
	2.1.2.Реалізація проєктів для розвитку управлінців

	+


	+


	+


	+


	

	
	2.1.3.Реалізація тематичних проєктів
	+
	+
	+
	+
	

	2.2.Забезпечено умови професійного розвитку педагогів громади через систематичну взаємодію у межах загальноміських професійних спільнот
	2.2.1.Забезпечити систематичну та ефективну взаємодію педагогічних та управлінських кадрів у межах професійних спільнот
	+
	+
	+
	+
	Бюджет міської терито-ріальної громади

	2.3.Створено умови для розвитку та вдосконалення інформаційно-цифрової компетентності управлінських та педагогічних кадрів

	2.3.1.Створити матеріально-технічні умови для набуття практичних умінь роботи з технічними засобами, платформами, програмами тощо
	+


	+


	+


	+


	Бюджет міської терито-ріальної громади

	
	2.3.2.Реалізувати заходи щодо  розвитку інформаційно-цифрової компетентності керівників та педагогічних працівників закладів освіти
	+
	+
	+
	+


	

	СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 3. Розширено можливості професійного розвитку для  педагогічних працівників громади через налагодження ефективної партнерської взаємодії із суб’єктами підвищення кваліфікації педагогів, органами забезпечення якості освіти, організаціями, закладами, установами.
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