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ВСТУП

Розбудова сучасної освітньої системи України викликана необхідністю входження країни в  європейський простір, відповіддю на усвідомлений запит суспільства на якісну й доступну освіту. Нормативними документами, що регламентують діяльність закладу освіти щодо його розбудови, забезпечення якості освіти та освітнього процесу є: Закон України «Про освіту», Закон України «Про повну загальну середню освіту», постанова КМУ від 21 лютого 2018 року № 87 «Про затвердження Державного стандарту початкової освіти», постанова КМУ від 30 вересня 2020 року № 898 «Про деякі питання державних стандартів повної загальної середньої освіти», документ «Нова українська школа: концептуальні засади реформування середньої школи», ухвалений Рішенням колегії МОНУ від 27 жовтня 2016 року № 10, що передбачають оновлені результати навчання на основі сучасних знань, здатності їх застосовувати, а також наскрізних умінь.

Один із пріоритетів є також зміни в системі професійної підготовки, підвищення кваліфікації, особистого і професійного зростання педагога відповідно до вищезазначених документів, а також затверджених професійних стандартів:  «Керівник (директор) закладу загальної середньої освіти», «Вчитель початкових класів закладу загальної середньої освіти», «Вчитель закладу загальної середньої освіти», «Вчитель початкової освіти (з дипломом молодшого спеціаліста)», затверджених наказом Мінекономіки 23 грудня       2020 року № 2736, «Практичний психолог закладу освіти», затвердженого наказом Мінекономіки від 24 листопада 2020 року № 2425.

Заклад здійснює  свою діяльність також відповідно до:

· Статуту Нетішинського ліцею № 3 Нетішинської міської ради Шепетівського району Хмельницької області, затверджений рішенням двадцять четвертої сесії Нетішинської міської ради VIII скликання від 24 червня           2022 року № 24/1471.

· Витягу із Єдиного державного реєстру юридичних осіб, фізичних осіб-підприємців та громадянських формувань від 19 липня 2022 року № 29433154;
· Розпорядження про видачу ліцензії на провадження освітньої діяльності  від 20 липня 2020 року № 598/2020-р;

· Колективного договору між адміністрацією Нетішинського ліцею № 3 Нетішинської міської ради Шепетівського району Хмельницької області  та профспілковим комітетом профспілки працівників Нетішинського ліцею № 3 Нетішинської міської ради Шепетівського району Хмельницької області, зареєстрованого в управлінні соціального захисту населення виконавчого комітету Нетішинської міської ради  від 29 грудня 2022 року № 554;

· Положення про внутрішню систему забезпечення якості, схвалене педагогічною радою закладу, протокол від 05 квітня 2022 року № 25;
· Порядку підвищення кваліфікації та визнання результатів підвищення кваліфікації педагогічних  працівників, затверджений наказом від 23 грудня 2021 року № 437;
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· Порядку проведення внутрішнього моніторингу якості освіти в Нетішинському ліцеї № 3  Нетішинської міської ради Шепетівського району  Хмельницької області, схваленого  педагогічною радою Нетішинського ліцею №3,  протокол від 28 жовтня 2022 року № 7.

Стратегія розвитку закладу визначає: стратегічну мету, місію, візію, принципи та цінності діяльності закладу, стратегічні цілі та план їх реалізації на основі аналізу умов та очікувань учасників освітнього процесу, громадськості. Основним стратегічним баченням розвитку закладу  є створення освітнього простору, що передбачає його подальше функціонування як гімназії, у якій не тільки здобувається освіта та формуються ключові компетентності, створюються безпечні  та комфортні умови для суб’єктів освітнього процесу, а й забезпечується реалізація особистісного розвитку, партнерської взаємодії та громадянської активності.

Стратегія спрямована на розвиток інноваційного науково-методичного та проєктного середовища, академічної свободи педагогічних працівників, модернізацію системи моніторингу якості надання освітніх послуг, технологій управління закладом освіти. 

Інформаційна довідка сформована у додатку до Стратегії (додається).
1. АНАЛІЗ УМОВ ДЛЯ РОЗВИТКУ ЗАКЛАДУ  

Упродовж квітня-червня 2022 року у Нетішинському ліцеї № 3 проведено самооцінювання якості освіти та освітньої діяльності, здійснено SWOT- аналіз  зовнішніх та внутрішніх чинників, що можуть впливати (позитивно/негативно) на розвиток та функціонування закладу. У результаті визначено: сильні та слабкі сторони, можливості та ризики. 

Сильні сторони:
· позитивний імідж закладу;

· високий рівень професійної майстерності та мобільності педагогічного колективу;

· практико-зорієнтована та результативна діяльність закладу освіти із розвитку індивідуальних здібностей здобувачів освіти та підготовки до конкурсів, олімпіад, турнірів тощо;

· дослідницько-експериментальна та проєктна діяльність школи («На крилах успіху», «Вивчай та розрізняй: інфомедійна грамотність», «PALS -2030», «Соціальні та емоційні компетенції ХХІ століття» «Lions Quest»;

Слабкі сторони:

- малоефективна система оцінки якості освіти у закладі;

- упровадження STEM-технологій, робототехніки;

- недостатньо сформована матеріально-технічна база, недосконалий  внутрішній дизайн внутрішніх приміщень та прилеглої території; 

· малоефективна система партнерської взаємодії із батьківською спільнотою.
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Можливості:

· упровадження мотивувальної системи оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти та розбудова системи оцінки якості освіти;

· розвиток технологій дистанційного, змішаного навчання  та системи оцінювання навчальних досягнень при застосуванні цих технологій;

· умови для запровадження інклюзивної освіти;

· розвиток учнівських самоврядних процесів, громадянської ініціативи та соціальної активності здобувачів освіти;

· розвиток ефективних технологій управління закладом освіти.

Ризики:

· воєнний стан;

· професійне (емоційне) вигорання окремих педагогічних працівників;

· упереджене та стереотипне ставлення батьків до закладу;

· виникнення додаткових фінансових витрат на організацію освітньої діяльності та модернізацію матеріально-технічної бази школи.

2.  МІСІЯ, ВІЗІЯ, ЦІННОСТІ, ПРИНЦИПИ ДІЯЛЬНОСТІ

Місія: ростити наполегливих та відповідальних учнів-творців, щоб допомогти їм бути успішними й щасливими в сучасному світі

Візія: сучасний заклад із високим ступенем довіри всіх учасників освітнього процесу, який максимально розвиває особистісний потенціал здобувачів/здобувачок освіти для успішного продовження навчання та розвитку

Цінності закладу:

· довіра;

· спільна відповідальність;

· творчість;

· успіх;

· досконалість;

· свобода вибору;

· інноваційність;

· громадянська ідентичність;

· прозорість та відкритість.

Принципи діяльності закладу:

· рівний доступ до якісної освіти;

· забезпечення якісної освіти та освітньої діяльності;

· прозорість  і публічність прийняття та виконання управлінських рішень;

· людиноцентризм;

· академічна доброчесність;

· академічна  свобода;

· наскрізний процес навчання, виховання та розвитку здобувачів освіти;

· формування та розвиток лідерів;
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· створення простору для розвитку індивідуальних здібностей та соціально-емоційного інтелекту.

3. МЕТА, СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ РОЗВИТКУ ЗАКЛАДУ

Метою стратегії розвитку є створення сучасного освітнього середовища, що надає якісну освіту шляхом формування ключових компетентностей,  реалізації особистісно зорієнтованого та діяльнісного підходів, а також розвитку критичного мислення, соціально-емоційного інтелекту, необхідних для  успішної самореалізації та продовження навчання.
З метою ефективної реалізації стратегічної мети, спільно із учасниками освітнього процесу, із врахуванням вимог внутрішньої системи забезпечення якості освіти закладу визначено стратегічні цілі розвитку:

1. Розбудова безпечного, комфортного та інклюзивного середовища; розвиток соціально активного партнерства, волонтерської практики.

2. Підвищення якості освіти та освітньої діяльності. 

3. Розбудова системи професійного розвитку педагогічних  працівників.

4. Удосконалення механізмів управління закладом освіти, розвиток тимбілдингої культури, Scrum-технології в управлінні освітнім процесом.
4. ПЛАН РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЧНИХ ЦІЛЕЙ РОЗВИТКУ

	РОЗВИТОК ОСВІТНЬОГО СЕРЕДОВИЩА

	Стратегічна ціль 1. Розбудова безпечного, комфортного та інклюзивного середовища; розвиток соціально активного партнерства, волонтерської практики


	Очікувані результати:

комфортні і безпечні умови навчання здобувачів освіти та праці педагогічних працівників, освітнього середовища вільного від будь-яких форм насильства та дискримінації, розвиток інклюзивного, розвивального та мотивувального освітнього простору через застосування педагогіки партнерства

	Операційна ціль
	Завдання
	Заходи
	Термін виконання
	Відповідальні та залучені
	Необхідні ресурси

	
	
	
	
	
	люди
	Кошти



	1.1.
розбудова комфортного, інклюзивного та безпечного освітнього середовища
	1.1.1.

модернізація матеріально-технічної бази закладу


	1.1.1.1. 

придбання персональних комп’ютерів для забезпечення е-документообігу
	2023- 2024рр.


	Адміністрація, бухгалтерія
	Систем-ний адмініс-тратор
	795 000, 00 грн

312 000, 00 грн

	
	
	1.1.1.2. 

придбання ноутбуків для забезпечення дистанційного та змішаного навчання у школі
	2023-2024рр.
	Адміністрація, бухгалтерія
	
	263 988, 00 грн

	
	
	1.1.1.3. 

розширення зони покриття WI-FI
	2023-2024 н.р
	Адміністрація, бухгалтерія, інженер-електронік 
	
	 87 000,00 грн

	
	
	1.1.1.4.

придбання інтерактивних панелей для забезпечення змішаного навчання 
	2024-2025 н.р
	адміністрація, бухгалтерія
	
	236 531, 00 грн

	
	
	1.1.1.5.

підготовка необхідної документації для забезпечення капітального ремонту будівлі із облаштуванню блискавкозахисту
	2023-2024рр
	адміністрація, УКБ 
	
	998 000, 00 грн

	
	
	1.1.1.6. облаштування   СТЕМ-лабораторії,  фото та телестудії
	2023-2024рр
	адміністрація, бухгалтерія
	
	2 011 791,0 грн

	
	
	1.1.1.7. 

створення інтерактивних зон взаємодії учнівства в позаурочний час та на перервах,  BookCrossing- простору в школі
	упродовж 2023-2025рр
	адміністрація, педагоги-організатори, бібліотекарі
	
	115 000, 00 грн

	
	
	1.1.1.8. 

створення розвивального та мотивувального простору в кабінетах НУШ
	упродовж 2023-2025рр
	адміністрація, вчителі НУШ
	
	941 304, 00 грн

	
	
	1.1.1.9. 

підготовка необхідної документації для забезпечення капітального ремонту вхідної рекреації з метою створення репрезентаційного простору школи 
	2024р
	адміністрація, УКБ
	
	987 000, 00 грн.

	
	
	1.1.1.10 облаштування пожежної сигналізації у ПРУ
	2024р.
	адміністрація, УКБ
	
	580 000, 00 грн

	
	1.1.2. забезпечення безпеки, збереження здоров’я здобувачів освіти
	1.1.2.1.

продовження роботи Служби порозуміння
	упродовж 

2023-2025рр
	практичний психолог, вчителі-медіатори
	Дитячий фонд ООН (ЮНІСЕФ)

та ГО «Ла Страда Україна» 
	

	
	
	1.1.2.2. продовження включення в освітній процес служб ювенальної превенції
	упродовж 2023-2025рр
	заступник директора з ВР, соціально-психологічна служба
	працівники служб ювенальної превенції
	

	
	
	1.1.2.3. продовження співпраці із міськими позашкільними освітніми закладами, соціальними інституціями
	упродовж 2023-2025рр
	заступник директора з ВР, соціально-психологічна служба
	працівники міських позашкільних освітні х закладів, соціальних інституцій
	

	
	
	1.1.2.4.

участь у програмі «Школа вільна від насильства» в рамках проєкту «Розвиток систем попередження та реагування на насильство в закладах освіти і підвищення стійкості підлітків» (Дитячий фонд ЮНІСЕФ та ГО «Ла Страда Україна»)
	упродовж 2023-2025рр
	адміністрація, практичний психолог, класні керівники
	Дитячий фонд ООН (ЮНІСЕФ)

та ГО «Ла Страда Україна»  
	

	
	1.1.3 розбудова інклюзивної освіти
	1.1.3.1

створення ресурсної кімнати 
	2023 -2024 рр
	адміністрація, бухгалтерія вчителі інклюзивного навчання
	
	400 000, 00 грн


	РОЗВИТОК СИСТЕМИ ОЦІНЮВАННЯ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ 

	Стратегічна ціль 2. 
Підвищення якості освіти та освітньої діяльності.
	Очікувані результати:

функціонує мотивувальна система оцінювання навчальних досягнень, яка спрямована на розвиток конкретних цінностей, ключових та предметних компетентностей здобувачів/здобувачок освіти;  технологій змішаного навчання  та системи оцінювання навчальних досягнень при застосуванні цих технологій, комфортні і безпечні умови навчання здобувачів освіти та праці педагогічних працівників, освітнього середовища вільного від будь-яких форм насильства та дискримінації, розвиток інклюзивного, розвивального та мотивувального освітнього простору через застосування педагогіки партнерства


	Операційна ціль
	Операційна ціль
	Заходи
	Термін виконання
	Відповідальні та залучені
	Необхідні ресурси

	
	
	
	
	
	люди

	2.1.
підвищення якості освітніх послуг відповідно до Державних стандартів освіти, з урахуванням компетентнісного підходу до навчання
	2.1.1.

забезпечення державних вимог та стандартів
	2.1.1.1.

продовження реалізації концепції НУШ у початковій школі
	упродовж 2023-2025рр
	педагоги поч. школи
	координатори, тренери проєкту

	
	
	1.1.2.продовження реалізації концепції НУШ основній школі
	упродовж 2023-2025рр
	педагоги 
	координатори, тренери проєкту

	
	1.2.участь здобувачів освіти в освітніх програмах, проєктах
	1.2.1.продовження реалізації всеукраїнського проєкту «На крилах успіху» 
	упродовж 2023-2025рр
	педагоги поч. школи
	координатори, тренери проєкту

	
	
	1.2.2.продовження реалізації міжнародного проєкту «Вивчай та розрізняй: інфомедійна грамотність» 
	упродовж 2023-2025рр
	координатори у школі, педагоги закладу
	координатори, тренери проєкту

	
	
	1.2.3.продовження реалізації міжнародного  проєкту «Соціальні та емоційні компетенції ХХІ століття” Lions Quest»
	2023-2024рр
	координатори у школі, педагоги закладу
	координатори, тренери проєкту

	2.2.
розбудова відкритої, прозорої й зрозумілої для здобувачів освіти системи оцінювання їх навчальних досягнень

	2.2.1.

розробка технологій та механізмів оцінювання навчальних досягнень учнів   
	2.2.1.1. 

розробка критеріїв, правил та процедури оцінювання навчальних досягнень з кожного предмету (вивчення з використанням технологій дистанційного навчання)
	2023р
	адміністрація, 

педагоги закладу
	

	
	
	2.2.1.2.

застосування алгоритму ознайомлення із критеріями оцінювання різних видів учнівських робіт, очікуваними результатами роботи (на початку року, на початку вивчення теми/розділу)
	упродовж 2023-2025рр
	педагоги закладу
	

	
	
	2.2.1.3.розробка правил та процедур оцінювання навчальних досягнень з кожного предмету (вивчення з використанням технологій змішаного навчання)
	2023р
	адміністрація, робота група
	

	2.3. формування у здобувачів освіти відповідальності за результати свого навчання, здатність до самооцінки
	2.3.1.

реалізація стимулювально-мотиваційної функції оцінювання та формування  позитивних мотивів навчання
	2.3.1.1.

участь у проєкті «Академічна доброчесність у дії»
	2023р
	координатори проєкту, Парламент президентської республіки
	

	
	
	2.3.1.2.

уведення до освітніх програм  спецкурсів і факультативів, спрямованих на розвиток навичок самостійної та кооперативної роботи учнів
	2023-2024н.р
	педагоги закладу
	

	
	
	2.3.1.3.

розробка індивідуальних освітніх траєкторій у співпраці із учнями/ученицями, батьками
	упродовж 2023-2025рр
	педагоги 
	

	
	
	2.3.1.4.

запровадження учнівського портфоліо як способу оцінювання результатів навчання учнів
	2023-2024н.р
	педагоги закладу, Парламент президентської республіки, батьки
	

	
	
	2.3.1.5.

реалізація серії тренінгів із питань мотивації здобувачів освіти до навчання,  формування позитивних мотивів навчання;
	2023р
	практичний психолог
	

	
	
	2.3.1.6. реалізація серії тренінгів із питань самооцінювання та взаємооцінювання учнів
	2023-2024н.р.
	практичний психолог
	

	
	
	2.3.1.7. активізація роботи учнівського самоврядування з питань відповідального ставлення до навчання, залучення учнів до волонтерської роботи.
	упродовж 2023-2025рр
	виховний центр, Парламент президентської республіки
	

	
	
	2.3.1.8.доєднання батьків здобувачів освіти до G Suite for Education з метою відстеження результатів навчання
	2023р
	адміністратор G Suite for Education 
	системний адміністратор

	2.4. 
розвиток науково-дослідницької, учнівської експериментальної діяльності
	2.4.1.

продовження роботи учнівського наукового товариства «Ерудит»
	2.4.1.1.

пошук нових форм конкурсної взаємодії на регіональному та всеукраїнському рівнях та залучення до них учнів
	упродовж 2023-2025рр
	заступник директора, наукові керівники
	координатори регіональних та всеукраїнських конкурсів

	
	
	2.4.1.2.розширення секцій та відділень МАН 
	упродовж 2023-2025рр
	заступник директора, наукові керівники
	наукові працівники вишів- партнерів


	РОЗВИТОК ПРОФЕСІЙНИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ

	Стратегічна ціль 3. Розбудова системи професійного розвитку педагогічних  працівників
	Очікувані результати: підвищення якості викладання предметів освітньої програми закладу, високий рівень професійної майстерності та мобільності педагогічного колективу, відповідальності за свою професійну діяльність.




	Операційна ціль
	Завдання
	Заходи
	Термін виконання
	Відповідальні та залучені

	
	
	
	
	

	3.1.
підвищення професійної компетентності педагогічних працівників через систему формальної, неформальної, інформальної освіти
	3.1.1.

реалізація Державного стандарту початкової та базової загальної середньої освіти
	3.1.1.1.

продовження роботи творчої лабораторії із питань запровадження НУШ у 5 класах «Вчитель початкової школи – вчителю основної школи» та розроблення системи навчально-методичних комплексів відповідного спрямування
	2023р
	заступники директора, керівник лабораторії, члени лабораторії

	
	
	3.1.1.2.організація роботи творчої групи вчителів основної школи «НУШ. 5 клас» та розроблення системи навчально-методичних комплексів відповідного спрямування
	упродовж 2023-2025рр
	заступники директора, педагоги  

	
	
	3.1.1.3.

розроблення диференційованих завдань для роботи з учнями
	упродовж 2023-2025рр
	заступники директора, педагоги  

	
	3.1.2.

участь в міжнародних, всеукраїнських проєктах, школах, Edcamp-заходах;
	3.1.2.1.

продовження реалізації міжнародного проєкту «Соціальні та емоційні компетенції ХХІ століття” Lions Quest»
	2023-2024рр.
	педагоги-учасники проєкту

	
	
	3.1.2.2.

реалізація серії тренінгів із питань пошуку ефективних шляхів батьківського партнерства
	2023-2024н.р
	практичний психолог

	
	
	3.1.2.3.

продовження реалізації всеукраїнського  проєкту «На крилах успіху» 
	упродовж 2023-2025рр
	педагоги поч. школи

	
	
	3.1.2.4.

продовження реалізації міжнародного проєкту «Вивчай та розрізняй: інфомедійна грамотність» 
	упродовж 2023-2025рр
	педагоги-учасники проєкту

	
	
	3.1.2.5.

продовження участі в міжнародному проєкті «PALS -2030»   
	упродовж 2023-2025рр
	педагоги-учасники проєкту

	3.2.
підвищення відповідальності кожного за якість освіти та освітньої діяльності
	3.2.1.

підвищення кваліфікації педагогічних працівників відповідно до основних напрямів підвищення кваліфікації
	3.2.1.1.

курсова підготовка на базі ХОІППО, інших установ, організацій, які забезпечують таке навчання
	упродовж 2023-2025рр.
	педагоги, ХОІППО

	
	
	3.2.1.2.

проведення серії майстер-класів із проблем поєднання виховного процесу із формуванням ключових компетентностей та наскрізних умінь учнів
	2023-2024н.р.
	заступники   директора, практичний психолог, педагоги

	
	
	3.2.1.3.

удосконалення інформаційної культури вчителя, застосування комп’ютерних програм; продовження роботи у G Suite for Education 
	упродовж 2023-2025рр
	адміністратор G Suite for Education у закладі, педагоги

	
	
	3.2.1.4.

поширення досвіду професійного саморозвитку педагогічного працівника 
	упродовж 2023-2025рр.
	педагоги

	
	3.2.2. розбудова інклюзивної освіти
	3.2.2.1.підвищення професійного рівня педагогів основної школи із проблем інклюзивного навчання
	2023-2024р.р
	педагоги


	РОЗВИТОК УПРАВЛІНСЬКИХ ПРОЦЕСІВ ЗАКЛАДУ

	Стратегічна ціль 4. Удосконалення механізмів управління закладом освіти, розвиток тимбілдингої культури, Scrum-технології в управлінні освітнім процесом.

	Очікувані результати: освітнє середовище, сприятливе для успішної самореалізації 
здобувачів/здобувачок освіти та професійного росту педагогічних 

працівників, учасники освітнього процесу мають можливість 

впливати на прийняття управлінських рішень; заклад конструктивно

 співпрацює з місцевою громадою та засновником, активно

 використовує програму співпраці з іншими важливими партнерами.


	Операційна ціль
	Завдання
	Заходи
	Термін виконання
	Відповідальні та залучені
	Необхідні ресурси

	
	
	
	
	
	люди

	4.1.
підвищення ефективності освітнього процесу

	4.1.1.

приведення освітніх та управлінських дій у відповідність до вимог законодавства
	4.1.1.1.

розбудова внутрішньої системи оцінювання якості освіти
	2023-2025н.р
	адміністрація, педагоги
	

	
	
	4.1.1.2.

розробка положення про моніторинг якості освіти та освітньої діяльності
	2023р .р
	адміністрація, робоча група
	

	
	
	4.1.1.3.

проведення інформаційно-просвітницьких заходів із питань академічної доброчесності
	упродовж 2023-2025рр
	педагогічний колектив, учнівський парламент, батьківська громадськість
	

	
	
	4.1.1.4. дотримання антикорупційного законодавства, виявлення та врахування корупційних ризиків
	упродовж 2023-2025рр
	адміністрація
	

	4.2.
підвищення ефективності взаємодії із батьками,  місцевою громадою, засновником, партнерами
	4.2.1.

розширення інформаційних каналів зв’язку
	4.2.1.1.

розробка сайту школи
	січень-лютий 2023н.р.
	адміністратор сайту
	

	
	
	4.2.1.2.удосконалення змістової мобільності та дизайну дошки оголошень, інформаційних стендів
	2023-2024 н.р.
	адміністрація, медіацетр ліцею
	

	
	
	4.2.1.3. здійснення ребрендингу закладу
	2023 р.
	адміністрація, медіацетр ліцею
	

	
	
	4.2.1.4.

продовження роботи  сторінки закладу освіти у соціальних мережах «Фейсбук» (Meta Platforms), «Інстаграм»
	упродовж 2023-2025рр
	адміністратори
	

	
	4.2.2. залучення педагогів, батьків, учнів, соціальних партнерів для вирішення завдань підвищення якості освіти
	 4.2.2.1.

неформальні навчання-зустрічі із батьківською громадськістю із питань партнерства у співпраці заради  дитини
	2023-2024р.р
	адміністрація, педагоги
	

	
	
	4.2.2.2. фандрейзенг (пошук ресурсів для реалізації проєктів) та краудфандинг (колективна співпраця людей) для реалізації проєктів 
	упродовж 2023-2025рр
	адміністрація
	

	
	
	4.2.2.3. створення Асоціації випускників закладу
	2023-2024 н. р. 
	адміністрація, педагогічний колектив, учнівський парламент
	

	
	
	4.2.2.4.

продовження роботи Ради закладу
	упродовж 2023-2025рр
	голова Ради закладу
	

	
	
	4.2.2.5. продовження партнерської діяльності із НУ «Острозька академія»
	упродовж 2023-2025рр
	адміністрація
	

	
	
	4.2.2.6.

продовження співпраці із фундацією «Центральноєвропейська академія навчань та сертифікації» CEASC
	упродовж 2023-2025рр
	адміністрація
	працівники фундації

	4.3.
продовження цифровізації освітніх та управлінських процесів у закладі
	4.3.1. розширення е-документообігу
	4.3.1.1. запровадження у закладі електронного журналу та щоденника
	упродовж 2023р
	адміністрація, інженер-електронік, педагоги
	системний адміністратор

	4.4. підвищення корпоративної культури працівників закладу
	4.4.1. створення ефективних моделей співпраці та спвдії
	4.4.1.1.

реалізація тимбілдингових заходів (командотворення, підвищення мотивації, зміна почуття конкуренції на почуття співробітництва)
	2023-2024н.р
	адміністрація, профкомітет, практичний психолог
	

	
	
	4.4.1.2.

використання Scrum-технології в управлінні закладом, педагогічними та учнівськими проєктами 
	упродовж 2023-2025рр
	адміністрація, педагоги
	


5. КРИТЕРІЇ ТА МЕХАНІЗМИ ОЦІНЮВАННЯ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ

Оцінювання діяльності Нетішинського ліцею №3 здійснюватиметься у двох напрямках: безпосереднє оцінювання реалізації Стратегії та моніторинг й оцінювання стану надання освітніх послуг, створення освітнього простору. Оцінка ефективності реалізації Стратегії ґрунтуватиметься на результатах виконання оперативних цілей відповідно до індикаторів успішності, спостереження змін позиції Нетішинського ліцею №3 у рейтингах, думок стейкхолдерів, представників громадянського суспільства. Моніторинг та               
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оцінювання реалізації стратегії відбуватимуться на постійній основі. Результати річного та фінального – після завершення терміну дії Стратегії – будуть оприлюднені та обговорені на засіданнях робочих груп, педагогічної ради, Ради закладу. За результатами річного моніторингу відбуватиметься, за потреби, коригування Стратегії.
Для вимірювання  результатів за усіма  напрямками використовуватимуться індикатори, критерії, вимоги внутрішньої система забезпечення якості освіти закладу. Для вимірювання  результатів за напрямком «Розвиток системи оцінювання здобувачів освіти», окрім цього,  використовуватиметься внутрішня система моніторингу рівня знань учнів та оцінювання результатів навчання, що здійснюється відповідно до чинних  нормативних документів.

Критерії, правила і процедури оцінювання педагогічної діяльності педагогічних працівників визначаються також з урахуванням відповідних професійних стандартів.
Критерії, правила і процедури оцінювання управлінської діяльності закладу освіти  враховуватимуть також те,  що така діяльність спрямована на забезпечення якості  освіти і ґрунтується на неухильному дотриманні вимог законодавства, управлінський цикл у закладі освіти передбачатиме стратегічне та поточне планування освітньої діяльності, організацію освітнього процесу, здійснення моніторингу виконання поставлених завдань та інші дії.

Стратегічна ціль 1. Розбудова безпечного, комфортного та інклюзивного середовища; розвиток соціально активного партнерства, волонтерської практики.

	
	Індикатори
	Інструменти моніторингу

	кількісні
	частка успішно завершених проєктів із загального числа проєктів, що отримали фінансування 
	внутрішня аналітика

	
	частка продовжуваних проектів
	внутрішня аналітика

	якісні
	відгуки професійного середовища 
	контент-аналіз 

	
	відгуки стейкхолдерів
	контент-аналіз

	
	ефективно та контекстуально адекватно сформовані програмні напрями
	інструменти ВСЗЯО


Стратегічна ціль 2. Підвищення якості освіти та освітньої діяльності.

	
	Індикатори
	Інструменти моніторингу

	кількісні
	кількість уведених до освітніх програм  спецкурсів і факультативів, спрямованих на розвиток навичок самостійної та кооперативної роботи учнів
	інструменти ВСЗЯО

	
	частка здобувачів освіти, успішно залучених до проєктів 
	інструменти ВСЗЯО

	
	частка здобувачів освіти, які продовжують участь у проєктах
	інструменти ВСЗЯО

	
	кількість проведених тренінгів із питань мотивації здобувачів освіти до навчання,  формування позитивних мотивів навчання;
	інструменти ВСЗЯО

	
	кількість тренінгів із питань самооцінювання та взаємооцінювання учнів
	інструменти ВСЗЯО

	
	кількість залучених здобувачів освіти до нових форм  конкурсної взаємодії на регіональному та всеукраїнському рівнях 
	внутрішня аналітика

	якісні
	розроблені критерії, правил та процедури оцінювання навчальних досягнень з кожного предмету (вивчення з використанням технологій дистанційного навчання)
	внутрішня аналітика

	
	розроблені критерії, правил та процедури оцінювання навчальних досягнень з кожного предмету (вивчення з використанням технологій змішаного навчання)
	внутрішня аналітика

	
	рівень навчальних досягнень здобувачів освіти
	внутрішня аналітика

	
	відзначення призами/нагородами обласних, всеукраїнських, міжнародних конкурсів, олімпіад, турнірів , рейтинг закладу
	контент-аналіз


Стратегічна ціль 3. Розбудова системи професійного розвитку педагогічних працівників.

	
	Індикатори
	Інструменти моніторингу

	кількісні
	кількість проведених тренінгів із питань пошуку ефективних шляхів батьківського партнерства
	інструменти ВСЗЯО

	
	кількість проведених майстер-класів із проблем поєднання виховного процесу із формуванням ключових компетентностей та наскрізних умінь учнів
	інструменти ВСЗЯО

	
	кількість педагогічних працівників, які пройшли навчання за курсом «Цифрові інструменти GOOGLE для освіти», продовжують роботу у G Suite for Education 
	інструменти ВСЗЯО

	
	частка педагогічних працівників, успішно залучених до проєктів 
	інструменти ВСЗЯО

	
	частка педагогічних працівників, які продовжують участь у проєктах
	інструменти ВСЗЯО

	
	частка нових проєктів та участь у них педагогічних працівників
	інструменти ВСЗЯО

	якісні
	розроблені диференційовані завдання для роботи з учнями
	

	
	зросла частка педагогічних працівників, які поширили досвід роботи з проблем  професійного саморозвитку 
	інструменти ВСЗЯО

	
	зросла частка педагогічних працівників, які підвищили свій кваліфікаційний рівень (тарифний розряд)
	інструменти ВСЗЯО


Стратегічна ціль 4. Удосконалення механізмів управління закладом освіти, розвиток тимбілдингої культури, Scrum-технології в управлінні освітнім процесом.

	
	Індикатори
	Інструменти моніторингу

	кількісні
	кількість залучених педагогів, батьків, учнів, соціальних партнерів для вирішення завдань школи, реалізації спільних проєктів
	контент-аналіз

	якісні
	розроблено положення про моніторинг якості освіти та освітньої діяльності
	внутрішня аналітика

	
	розроблено сайт закладу
	внутрішня аналітика

	
	створено Асоціацію випускників закладу
	внутрішня аналітика

	
	продовжено роботи Ради закладу
	внутрішня аналітика

	
	продовжено партнерську діяльність із НУ «Острозька академія»
	внутрішня аналітика

	
	продовжено співпрацю із фундацією «Центральноєвропейська академія навчань та сертифікації» CEASC
	внутрішня аналітика

	
	запроваджено електронний журнал та щоденник
	внутрішня аналітика


6. ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ
Реалізація Стратегії розвитку Нетішинського ліцею № 3 Нетішинської міської ради Шепетівського району Хмельницької області на 2023-2025 роки. забезпечить задоволення запитів та очікувань усіх учасників освітнього процесу, громадськості щодо створення/удосконалення у закладі:

- безпечних і комфортних умов для вільного та відповідального активного навчання, виховання, розвитку;
- освітнього простору, вільного від будь-яких форм насилля, дискримінації;

- сучасної матеріально-технічної бази, в тому числі для реалізації інклюзивного навчання;

- простору довіри, спільної відповідальності, творчості та успіху;
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- можливостей для розкриття та розвитку індивідуальних здібностей дітей у партнерстві із педагогами/батьками;
- ефективної системи моніторингу якості освіти та освітнього процесу з метою аналізу стану та динаміки розвитку закладу;

- мотиваційного середовища здобувачів/здобувачок освіти;

- відкритої, прозорої й зрозумілої для здобувачів освіти системи оцінювання їх навчальних досягнень;

- механізмів організації освітнього процесу з використання технологій дистанційного та змішаного навчання;

-  ефективності управлінських процесів у закладі;

- умов для реалізації компетентісного та діяльнісного підходів у навчанні, вихованні, розвитку;

- сучасної моделі професійного розвитку/підвищення кваліфікації педагогічних працівників, мобільності педагогічного колективу;

- умов для виховання освіченої особистості, громадянина та патріота, подальший розвиток якого буде спрямований на формування здорового способу життя та розвиток соціально активного партнерства, волонтерської практики;

- інноваційної освітньої діяльності , в тому числі цифрової;

- можливостей залучення учасників освітнього процесу до участі в управлінні освітніми справами у різних видах діяльності.

7. РИЗИКИ, ПОВ’ЯЗАНІ З МОЖЛИВОЮ ЗМІНОЮ УМОВ РЕАЛІЗАЦІЇ 

СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ
Упродовж терміну реалізації стратегії розвитку закладу можлива поява факторів (зовнішніх/внутрішніх, позитивних/негативних), що можуть впливати на якість, терміни реалізації визначених стратегічних цілей, зокрема:

-
зміна типу закладу, змісту освіти, пов’язані із змінами політики в галузі освіти;

-
ризики, пов’язані з військової агресією;

-
адаптивний карантин у зв’язку з поширенням коронавірусної хвороби COVID-19;

-
недофінансування основних напрямків Стратегії;

-
зниження мотивації учасників освітнього процесу щодо реалізації Стратегії через об’єктивні фактори; 

-
втрата актуальності окремих пріоритетних напрямків;

-
недостатнє розуміння батьками стратегічних завдань розвитку закладу.
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Систематичний моніторинг реалізації стратегії розвитку та внесення змін до Стратегії розвитку закладу (за потреби), додаткове залучення позабюджетних коштів, підвищення ступеня відкритості закладу освіти, ефективна комунікація із учасниками освітнього процесом, Засновником та соціальними інститутами, дозволять попередити, уникнути ризиків або своєчасно відреагувати на них. 
Директор   Нетішинського ліцею № 3                                      

Нетішинської міської ради 
Шепетівського району Хмельницької області  


  Надія КОНОНЧУК
СХВАЛЕНО

Протокол засідання педагогічної ради
від 31 серпня 2022 року № 2
Секретар міської ради





               Іван РОМАНЮК

Додаток до Стратегії 
ІНФОРМАЦІЙНА ДОВІДКА

Повна назва закладу освіти: Нетішинський ліцей № 3 Нетішинської міської ради Шепетівського району Хмельницької області

Адреса закладу: провулок Миру, буд.5 м. Нетішин Шепетівський район Хмельницька області, 30100

Контактні телефони: (03842) 9-05-35

E-mail: netishun.nvk@gmail.com
Офіційний сайт: http://netishyn-nvk.km.sch.in.ua/
 ЄДРПОУ 21340148 

Потужність закладу освіти –  870 осіб

Ліцензований обсяг: 

· за рівнем початкової освіти – 650 осіб;
· за рівнем базової середньої освіти – 700 осіб;
· за рівнем профільної середньої освіти – 400 осіб
Секретар міської ради





               Іван РОМАНЮК







