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ВСТУП

Потреба у стратегічному плануванні розвитку закладу зумовлена якісним оновленням змісту освіти, який полягає в необхідності привести її у відповідність із європейськими стандартами, потребами суспільства, політикою держави у сфері освіти, запитами суспільства щодо якісної та доступної освіти. 

Стратегія розвитку Старокривинського ліцею № 5 Нетішинської міської ради Шепетівського району Хмельницької області (далі - Стратегія) розроблена на основі нормативних документів, які визначають потребу у стратегічному плануванні розвитку та окреслюють напрями діяльності закладу освіти щодо його розбудови та забезпечення якості освіти: Закону України «Про освіту», Закону України «Про повну загальну середню освіту», постановою КМУ №87 від 21 лютого 2018 року № 87 «Про затвердження Державного стандарту початкової освіти»,  постановою КМУ  від 30 вересня 2020 року № 898 «Про деякі питання державних стандартів повної загальної середньої освіти», документу «Нова українська школа: концептуальні засади реформування середньої школи», ухваленого Рішенням колегії МОНУ від      27 жовтня 2016 року № 10, а також затверджених професійних стандартів:  «Керівник (директор) закладу загальної середньої освіти», «Вчитель початкових класів закладу загальної середньої освіти», «Вчитель закладу загальної середньої освіти», «Вчитель початкової освіти (з дипломом молодшого спеціаліста)», затверджених наказом Мінекономіки 23 грудня 2020 року № 2736, «Практичний психолог закладу освіти», затвердженого наказом Мінекономіки від 24 листопада 2020 року № 2425. 

Крім того, Стратегію розроблено з урахуванням Програми розвитку освіти Нетішинської МТГ на 2023 рік, освітніх потреб громади, внутрішньої системи якості освіти Старокривинського ліцею № 5, особливостей розташування Закладу та контингенту, що потребує освітніх послуг.

Стратегія визначає: мету, місію, візію, принципи та цінності, стратегічні цілі та індикатори їх досягнення. 

До формування Стратегії долучались усі учасники освітнього процесу, сформовано спільне бачення  напрямів розвитку закладу освіти. В проєктуванні і реалізації стратегічних цілей розвитку визначено головний пріоритет – інтереси, потреби та запити здобувачів освіти, створення  умов для розвитку доступної, якісної освіти. 
Терміни та поняття, що застосовуються

Страте́гія — концептуальний документ стратегічного розвитку закладу, що  містить загальний, недеталізований план, охоплюючий довготривалий проміжок часу, спосіб досягнення важливої мети. 
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Місія – суспільна роль (з точки зору закладу) 

Візія – це заява про те, куди рухається установа, де вона хоче бути.

Стратегічні цілі - цілі, які визначають стратегічний план та корелюються з візією.

SWOT-ана́ліз – метод аналізу, який широко застосовується у процесі стратегічного планування, що полягає в розділенні чинників і явищ на чотири категорії: сильних (Strengths), слабких (Weaknesses) сторін, можливостей (Opportunities), що відкриваються при його реалізації та загроз (Threats), пов'язаних з його здійсненням.

Освітнє середовище закладу освіти — сукупність умов, що створюється в закладі освіти для навчання, виховання і розвитку здобувачів освіти і праці педагогічних праці.
1. АНАЛІЗ УМОВ ДЛЯ РОЗВИТКУ ЗАКЛАДУ

Для вироблення ефективної стратегії розвитку та успішної діяльності Старокривинського ліцею№5, необхідне всебічне розуміння ситуації. Проаналізовано чинники та явища  за чотирма категоріями: сильні, слабкі сторони, можливості та загрози.

Матриця SWOT-аналізу функціонування Старокривинського ліцею №5

	Внутрішні сильні сторони
	 Внутрішні слабкі сторони

	Єдина система роботи школи та закладу дошкільної освіти (можливості для реалізації принципцу наступності дошкільної і початкової освіти).
Творчий, ініціативний колектив працівників. 
Умови для дітей з особливими освітніми потребами.  
Забезпечення харчування учнів 1-4 класів та дітей пільгового контингенту харчування за рахунок держави.


	Відсутність бомбосховища, ПРУ.

Розбіжність образу бажаного майбутнього гімназії у різних педагогів.

Переважання в колективі  традиційних підходів до освітнього процесу.

Низька мотивація навчальної діяльності великої групи учнів і слабка сформованість ключових умінь і навичок.

Відсутність необхідного досвіду інноваційної діяльності у педагогів.

Зменшення мережі класів.

Відсутність спортивного залу.

Недостатнє забезпечення інтерактивним обладнанням.

	Сприятливі зовнішні можливості
	Зовнішні загрози

	Орієнтація політики гімназії на соціальне замовлення.

Посилення конурентоспроможності   серед закладів громади.
Підвищення іміджу закладу у громаді.
Запити населення на освітні послуги (гуртки, спортивні секції, факультативи, курси за вибором).

Розвиток технологій дистанційного, змішаного навчання  та системи оцінювання навчальних досягнень.
Розвиток ефективних технологій управління закладом освіти.
	Нестабільна соціально-економічна ситуація в країні.
Відтік учнів в інші навчальні заклади.
Несприятливі демографічні зміни.
Зміна типу закладу.
Низький освітній і соціально економічний статус сімей, які проживають у Старому Кривині.



До аналізу та розробки Стратегії долучились педагоги, батьки, здобувачі освіти. Таким чином, вдалося окреслити модель Старокривинського ліцею № 5, яка б задовільняла освітні запити та потреби усіх учасників освітнього процесу, орієнтована на: безпечні та комфортні умови навчання, якісний результат і цікавий освітній процес, здорове харчування та фізичний розвиток, мотивуюче середовище, партнерство, нову система вимірювання й оцінювання результатів навчання. 
2. МЕТА, МІСІЯ, ВІЗІЯ, ПРИНЦИПИ ТА ЦІННОСТІ 


Мета. Стратегія покликана стати дієвим динамічним інструментом освітньої політики Закладу, яка містить ідеологію змін щодо впровадження Базового компоненту дошкільної освіти, реформи «Нова українська школа» та сприятиме благополучній зміні типу закладу.


Місія: розвиток здорової, самодостатньої особистості з активою життєвою та громадянською позицією, здатної до самореалізації, позитивного мислення, ефективного партнерства та комунікації.


Візія: заклад з інтелектуально-емоційним, доступним, сучасним освітнім простором, в якому працюють творчі, ініціативні педагоги на засадах етичності та особистого фахового росту.

  Принципи (відповідно до ст. 6 Закону України «Про освіту»): 
                - єдність навчання ,виховання та розвитку;

                - взаємодія учнів, вчителів, батьків;

               - демократизм;

               - дитиноцентризм, людиноцентризм;

               - пріоритетність загальнолюдських духовних цінностей;

               - забезпечення універсального дизайну та розумного пристосування;

               - академічна доброчесність та академічна свобода; 

    -  нетерпимість до проявів корупції та хабарництва тощо.

Cтратегія розвитку закладу грунтується на Концепції Нової української школи, що спрямовує до побудови освітнього простору на засадах системи   цінностей. Ціннісні орієнтири у роботі із здобувачами освіти визначені у Державних Стандартах і є важливим компонентом стратегічного розвитку Старокривинського ліцею№5. А саме:
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- дошкільна освіта:  самоцінність дошкільного дитинства; повага до дитини, особливостей її розвитку та індивідуального досвіду; зміцнення фізичного, психічного та соціального здоров’я дитини; розвиток творчих задатків, здібностей, талантів дітей; збереження традицій національного досвіду та сімейного виховання;

- початкова освіта: унікальність та обдарованість кожної дитини; радість пізнання;  розвиток вільної особистості; зміцнення здоров’я та добробуту; утвердження людської гідності; формування активної громадянської позиції;

- базова освіта: повага до особистості учня та визнання пріоритету його інтересів, досвіду, власного вибору; рівний доступ до освіти, академічна доброчесність,  становлення вільної особистості; культура здорового способу життя; атмосфера довіри, без будь-яких форм дискримінації; утвердження людських чеснот; формування активної громадянської позиції, патріотизму, відповідального ставлення до довкілля.

3. СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ ТА ІНДИКАТОРИ ЇХ ДОСЯГНЕННЯ (ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ)

(за напрямами внутрішньої системи забезпечення якості освіти)

Стратегічні цілі визначено з врахуванням подальшої зміни типу закладу (гімназія, яка передбачає здобуття дошкільної, початкової та базової освіти). 

Стратегічні цілі та очікувані результати їх реалізації

	Стратегічні цілі
	Очікувані результати

	Напрям 1. Освітнє середовище закладу освіти

	Стратегічна ціль 1. Удосконалення просторово-предметного середовища, програм та засобів навчання
	Підвищення якості освітнього процесу
Мотивуюче, сучасне середовище

	Стратегічна ціль 2. Створення комфортного освітнього середовища вільного від будь яких форм насильства і дискримінації
	Безпечні та комфортні умови праці і навчання

Умови для реалізації творчого потенціалу учнів, спрямовані на їх духовне, моральне, фізичне становлення та самовдосконалення

	Напрям 2. Система оцінювання здобувачів освіти

	Стратегічна ціль 3. Забезпечення функціонування мотивувальної системи оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти  
	Оцінювання, що сприяє розвитку та формуванню компетентностей, з урахуванням індивідуального темпу та можливостей кожного учня
Запровадження дієва та зрозуміла система оцінювання здобувачів освіти
Зміна підходів до оцінювання результатів навчання здобувачів освіти  

	Напрям 3.  Педагогічна діяльність педагогічних працівників закладу освіти

	Стратегічна ціль 4. Сприяння безперервному розвитку педагогічних працівників, мотивація
	Підвищення творчої професійної активності, ініціативності педагогів
Підвищення якості викладання навчальних предметів педагогічними працівниками та відповідальності за свою професійну діяльність

	Стратегічна ціль 5. Впровадження інноваційної освітньої діяльності 


	Впровадження ідей НУШ: інтегроване навчання, критичне мислення у освітній процес за допомогою інноваційних освітніх практик

Високий рівень сформованості патріотичних переконань щодо відданості та вірності українському народові, готовності до оборони України, забезпечення захисту її суверенітету, територіальної цілісності і недоторканість

	Стратегічна ціль 6. Забезпечення якісного психолого-педагогічного супроводу освітнього процесу


	Ефективна комунікація усіх учасників освітнього процесу

Психологічний комфорт, довіра між учасниками освітнього процесу

	Напрям 4. Управлінські процеси

	Стратегічна ціль 7. Підвищення ефективності управлінської діяльності 


	Налагодження ефективної партнерської взаємодії з батьками здобувачів освіти

Підвищення якості освітніх послуг

Розбудова внутрішньої системи якості освіти

Формування атмосфери довіри та прозорості ,дотримання етичних норм у закладі освіти


5. ОПЕРАЦІЙНИЙ ПЛАН РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЧНИХ ЦІЛЕЙ 
Діяльність Закладу — багатокомпонентна і побудована на різних механізмах взаємодії. Реалізація стратегічних цілей потребує системності та врахування всіх компонентів освітньої діяльності. 
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Операційний план реалізації стратегічних цілей визначає операційні цілі та тактику, яка спрямована на реалізацію очікуваних результатів відповідно до поставлених стратегічних цілей. Стратегічний план реалізується через річні завдання Закладу. 
	Операційний план реалізації стратегічних цілей

	Стратегічна ціль 1. Удосконалення просторово-предметного середовища, програм та засобів навчання

	 Операційна ціль 1.1. Облаштування безпечного, комфортного, розвивального та естетичного освітнього простору

	Завдання
	Ресурси
	Термін реалізації

(рік)
	Відповідальні

	
	Людські
	Фінансові
	2023
	2024
	2025
	

	1.1.1. Осучаснення навчальних осередків
	
	+
	+
	+
	+
	директор

	1.1.2. Облаштування відпочинкових осередків для здобувачів освіти 
	+
	+
	
	+
	
	Завідуюча

Господ-дарством

	1.1.3. Облаштування спортивного майданчика з штучним покриттям
	+
	+
	
	
	+
	директор

	1.1.4. Модернізація простору їдальні
	
	
	
	+
	
	директор

	1.1.5. Поповнення книжкового фонду шкільної бібліотеки
	
	
	
	+
	
	бібліотекар

	1.1.6. Придбання меблів в учительську
	
	
	
	
	+
	директор

	1.1.7. Організація поточних ремонтних робіт (покрівлі гаражів, підлоги в навчальних кабінетах 2 поверх, туалетної кімнати,  прилеглої територія)
	
+
	+
	+
	+
	+
	Завідуюча

Господ-дарством

	1.1.8. Здійснення заходів з реалізації універсального дизайну 
	+
	
	+
	
	
	Педаго-гічні працівники

	1.1.9. Облаштування укриття
	+
	+
	+
	
	
	директор

	1.1.10. Участь у грандових проєктах міжнародних та українських організацій
	+
	
	
	
	
	Заступ-ники директора

	1.1.11. Облаштування бруківки на подвірї закладу освіти
	
	+
	
	+
	
	директор

	1.1.12. Встановлення пожежної сигналізації
	
	+
	
	
	+
	Завідуюча

господ-дарством

	1.1.13. Встановлення твердопаливного котла
	
	+
	
	+
	
	Завідуюча

господ-дарством

	1.1.14. Дотримання вимог охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки, санітарного регламенту
	+
	+
	+
	+
	+
	директор, медична сестра 

	Операційна ціль 1.2. Осучаснення засобів навчання



	1.2.1. Поповнення бази дидактичних матеріалів
	+
	+
	+
	+
	+
	адміні-страція

	1.2.2. Встановлення Інтерактивного комплексу у кабінет біології
	
	+
	
	
	+
	директор

	1.2.3. Мультимедійні засоби для кабінетів української мови та історії
	
	+
	
	+
	
	директор

	1.2.4. Придбання обладнання для предмету «Захист України»
	
	+
	
	+
	
	Завідуюча

господ-дарством

	Стратегічна ціль 2. Створення комфортного освітнього середовища вільного від будь яких форм насильства і дискримінації

	Операційна ціль 2.1. Формування інклюзивного освітнього простору



	2.1.1. Взаємодія з фахівцями ІРЦ
	+
	
	+
	+
	+
	Практич-ний психолог

	2.1.2. Розширення практики індивідуального та інклюзивного навчання дітей з ООП; забезпечення їх оптимального розвитку, успішної інтеграції в соціумі
	+
	
	+
	+
	+
	Педаго-гічні працівники

	2.1.3. Забезпечення архітектурної доступності території та будівлі для осіб з особливими освітніми потребами
	+
	+
	+
	
	
	Завідуюча

господ-дарством

	2.1.4. Організація поповнення засобів корекції для дітей з ООП згідно індивідуальної програми розвитку дитини
	+
	+
	+
	+
	+
	Соціаль-ний педагог, практик-ний психолог

	Операційна ціль 2.2. Реалізація заходів з протидії булінгу, мобінгу, фішингу, корупції

	2.2.1. Налагодження системи моніторингу і протидії булінгу, мобінгу
	+
	
	+
	+
	+
	Заступник директора з ВР

	2.2.2 Формування у здобувачів освіти інфомедійної грамотності, навичок кібербезпеки 
	+
	
	+
	+
	+
	Соціа-льний педагог, практик-ний психолог

	Операційна ціль 2.3.  Формування ціннісних орієнтирів 

	2.2.3. Створення системи заходів щодо налагодження взаємодії, комунікації, міжособистісних стосунків у колективі учасників освітньогопроцесу
	+
	
	+
	+
	+
	Заступник директора з ВР

	2.2.4.Впровадження системи виховних заходів щодо формування здорового способу життя, здорового харчування
	+
	
	+
	+
	+
	Заступник з ВР, сестра дієтичного харчування

	Стратегічна ціль 3. Забезпечення функціонування мотивувальної системи оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти  

	Операціна ціль 3.1. Застосування різних форм та методів оцінювання



	3.1.1. Застосування внутрішнього моніторингу, що передбачає систематичне відстеження та коригування результатів навчання кожного здобувача освіти
	+
	
	+
	+
	+
	Педаго-гічні працівники

	3.1.2. Ознайомлення учнів із критеріями оцінювання
	+
	
	+
	+
	+
	Педаго-гічні працівники

	3.1.3.Впровадження формувального оцінювання
	+
	
	+
	+
	
	Педаго-гічні працівники

	3.1.4.Впровадження електронного журналу та щоденника
	+
	
	+
	
	
	Педаго-гічні працівники

	3.1.5.Формування політики академічної доброчесності
	+
	
	+
	+
	+
	Педаго-гічні працівники

	3.1.6. Реалізація серії тренінгів із питань самооцінювання та взаємооцінювання
	+
	
	
	+
	+
	Практич-ний психолог


	Стратегічна ціль 4. Сприяння безперервному професійному розвитку педагогічних працівників, мотивація до педагогічної діяльності

	Операційна ціль 4.1. Забезпечення якості підвищення кваліфікації педагогів

	4.1.1. Налагодження взаємодії із різними субєктами підвищення кваліфікації
	+
	
	+
	+
	+
	адміні-страція

	Операційна ціль 4.2. Безперервний професійний розвиток педагогічних працівників

	4.2.1.Розбудова індивідуальних траєкторій професійного розвитку педагогів 
	+
	+
	+
	+
	
	адміні-страція

	4.2.2.Налагодження співпраці з ЦПРПП НМР

	+
	
	+
	+
	+
	Заступник директора з навчально-виховної роботи

	4.2.3. Сприяння у проходженні атестації та або сертифікації, без дискримінації за ознакою статі, віку, інвалідності тощо
	+
	
	+
	+
	+
	Заступник директора з навчально-виховної роботи

	4.2.4.Організація педагогічної діяльності на засадах академічної доброчесності та свободи
	+
	
	+
	+
	+
	адміні-страція

	4.2.5.проведення майстер –класів, практичних занятть, індивідуальних консультації щодо використання сучасних освітніх підходів
	+
	+
	+
	+
	+
	Заступник директора з навчально-виховної роботи

	4.2.6. участь у програмах, проєктах, конкурсах, МАН, науково-дослідницькій діяльності
	+
	
	+
	+
	+
	Голови МО

	4.2.7.підбір та освоєння нових освітніх  платформ для дистанційного підвищення кваліфікації та профрозвитку
	+
	
	+
	
	+
	заступник директора з навчально-виховної роботи

	4.2.8. Створення системи морального та матеріального заохочення педагогів
	
	+
	+
	+
	+
	директор

	4.2.9.Визначення науково – методичної проблеми школи та організація діяльності в межах теми
	+
	
	+
	+
	+
	заступник директора з навчально-виховної роботи

	Стратегічна ціль 5. Впровадження інноваційної освітньої діяльності

	Операційна ціль 5.1. Інформатизація, цифровізація, діджиталізація освітнього процесу 

	5.1.1.Осучаснення програмного забезпечення
	
	+
	
	+
	
	директор

	5.1.2.Наскрізне застосування інформаційно-цифрових технологій
	+
	
	+
	+
	+
	Заступник з навчально-виховної роботи

	5.1.3. перехід на електронний документообіг
	+
	
	+
	+
	
	директор

	Операційна ціль 5.2. Активізація інноваційної освітньої діяльності

	5.2.1.Участь у програмах, проєктах, конкурсах, МАН,науково-дослідницькій діяльності
	
	
	+
	+
	+
	Заступник з навчально-виховної роботи

	5.2.2. Упровадження у виховний процес інтегрованих заходів, тижнів інтеграції
	+
	
	
	+
	+
	Педагог-органі-затор

	5.2.3.Впровадження технологій розвитку критичного, логічного, інженерного мислення
	+
	
	+
	+
	
	заступник директора з навчально-виховної роботи

	5.2.6.Застосування в освітньому процесі прийомів організації взаємодії в командах, групах 
	+
	+
	
	
	+
	Заступник директора з виховної роботи

	5.2.7.оновлення змісту та реалізація національно-патріотичного виховання в позаурочній діяльності здобувачів освіти
	
	
	+
	+
	+
	Заступник директора з виховної роботи

	Стратегічна ціль 6. Забезпечення якісного психолого-педагогічного супроводу освітнього процесу

	Операційна ціль 6.1. Формування команди закладу

	6.1.1.заходи на формування ефективної команди, розбудови особистісних стосунків у колективі
	+
	
	+
	+
	+
	практич-ний психолог

	6.1.2 розробка та реалізація серії тренінгів з питань налагодження партнерства з батьками
	+
	
	+
	+
	+
	соціальний педагог

	Операційна ціль 6.2.  Профілактика професійного вигорання, проявів негативних емоційних станів в учасників освітнього процесу

	6.2.1.Реалізація систематичних заходів щодо стресостійкості, ресурсовідновленння
	+
	
	+
	+
	
	практик-ний психолог

	6.2.2.Впровадження систематичних заходів з здобувачами освіти щодо подолоання страхів, тривожності, інших негативних емоційних проявів та станів
	+
	
	+
	+
	+
	практик-ний психолог

	Стратегічна ціль 7. Підвищення ефективності управлінської діяльності



	Операційна ціль 7.1. Розбудова внутрішньої системи забезпечення якості освіти

	7.1.1.Створення дієвої системи моніторингу якості освітнього процесу, сучасних методик аналізу
	+
	
	+
	+
	+
	заступник директора з навчально-виховної роботи

	7.1.2. Внутрішній моніторинг різних аспектів роботи закладу
	+
	
	+
	+
	+
	директор

	Операціна ціль 7.2 Покращення матеріальної бази закладу освіти



	7.2.1 Пошук альтернативних джерел фінансування (включаючи фандрайзинг)
	+
	
	
	+
	+
	директор

	Операційнаа ціль 7.3. Налагодження ефективної партнерської взаємодії з батьками здобувачів освіти

	7.3.1.Реалізація спільних ініціатив, проєктів
	+
	
	+
	+
	+
	Заступник директора з виховної роботи

	7.3.2.Розвиток батьківського самоврядування
	+
	
	+
	+
	
	Заступник директора з виховної роботи

	7.3.3. Забезпечення прозорості у діяльності закладу освіти
	+
	+
	+
	+
	+
	директор
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6. МОНІТОРИНГ ВИКОНАННЯ СТРАТЕГІЇ

Реалізація Стратегії розвитку Старокривинського ліцею № 5 Нетішинської міської ради Шепетівського району Хмельницької області на 2023-2025 роки забезпечить задоволення запитів та очікувань усіх учасників освітнього процесу, громадськості щодо створення у закладі: безпечного і комфортного освітнього середовища, вільного від будь яких проявів дискримінації, простору довіри та творчості. 

Систематичний моніторинг та контроль за реалізацією Стратегії дозволить оперативно реагувати на зовнішні виклики, внутрішні чинники. Тому, передбачено щорічний аналіз виконання Стратегії, його обговорення та оприлюдення. 

Оцінка ефективності реалізації Стратегії ґрунтуватиметься на:

· індикаторах реалізації стратегічних цілей (очікуваних результатах)
· індикаторах, критеріях, вимогах внутрішньої система забезпечення якості освіти закладу
· відгуках громадськості, кількості скарг, якісних/кількісних показниках якості освіти та розвитку мережі
Директор Старокривинського ліцею №5

Нетішинської міської ради 

Шепетівського району Хмельницької області                             Олена ГРУША

СХВАЛЕНО

Протокол засідання педагогічної ради
від 27 грудня 2022 року № 7
Секретар міської ради                                                                  Іван РОМАНЮК
